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Research Service Days 2024

Visions for the future

Research Service Days is an annual event for experts in research and development funding, innovation ser-
vices, open science and other research management at universities, universities of applied sciences and
research institutes. Others interested in the content of the days are also welcome.

This year’s theme, Visions of the Future, emphasises anticipation and preparation for various changes in dif-
ferent areas of research administration. Finnish research administration professionals are highly educated
and skilled. We challenge all participants to deepen their knowledge and to envision different perspectives
for the future.

Our track themes are:

1. Pre-award

2. Post-award

3. Responsible and open research

4. Collaboration

5. Data and openness



Parallel sessions

Session 1 - Thursday 22" August at 13:00-14:30

Track 1:

Pre-award

13:00-13:55

Navigating Impact Met-
rics — How to craft KPIs
for research funding
proposals, workshop

Leena Koppé

Track 2:
Post-award

13:00-13:55
Post-award asiantun-

tijuuden tulevaisuudet,
workshop

Anu Kettunen, Nicholas
Marsh, Anni Karhu

Track 3:

Responsible and open
research

13:00-13:55

Research Ethics and
Integrity in the Age of
Al: Current Insights,
workshop

Anu Helkkula, Ville Ran-
tanen, Kirsi Klemela

Track 4:
Collaboration

13:00-13:55

Miten lisdtd suoma-
laisten korkeakoulujen
osuutta eurooppalaises-
ta tutkimusinfrastruk-
tuurirahoituksesta?

Heidi Laine

Track 5:
Data and openness

13:00-13:55

Avoimen datan metsas-
tys? Laadullisen datan
avaamisen haasteet
tutkimustyon arjessa,
workshop

Anneli Lehtisalo, Maija
Ojala-Fulwood, Maija
Belliard, Saila Huusko-
nen, Arja Kuula-Luumi,
Hanna Salminen

14:00-14:25

Support for Horizon Eu-
rope Pillar Il coordina-
tion — Case CoordPack

Vilma Hamal&inen, San-
na Villikka

14:00-14:25

Datanhallinnan asian-

tuntijat maksimoimas-
sa tutkimuksen laatua
ja vaikuttavuutta

Paivi Kanerva, Teemu
Rauhala, Susanna Nykyri

14:00-14:25

Vastuullisuus tutki-
muksen elinkaaren
vaiheissa

Veikko lkonen, Laura
Kitti, Aura Kivilaakso,
Heikki Eilo

14:00-14:25

Proof of Concept Fun-
ding — towards valorisa-
tion of research results

Hannele Lahtinen, Anne
Kleino

14:00-14:25

Sosiaalisen median
aineisto tutkimusaineis-
tona: Yhteisten ohjeiden
laatiminen

Katja Laine

14:30-15:00 Coffee break




Session 2 - Thursday 22™ August at 15:00-17:00

Track 1:
Pre-award

15:00-15:25

Suomen akatemian
tukitoimet

Jani Haapakoski, Maija
Ojala-Fulwood, Terhi
Kuusisto, Sanna Saari-
nen, Mirko Maksimainen

15:30-15:55

Kuinka vahvistaa yh-
teiskunnallista vaikutta-
vuutta tukimusrahoituk-
sen hakuvaiheessa?

Track 2:
Post-award

15:00-15:55

Preparing for lump sum
project, workshop

Jenni Poutanen, Noora
Tiihonen

Track 3:

Responsible and open
research
15:00-15:55

Avoimen tieteen ja tutki-
muksen rahoitusmallia
rakentamassa, works-
hop

llmari Jauhiainen, Jonni
Karlsson, Hanna Lah-
denperd, Marita Kari,
Susanna Nykyri, Laura
Niemi

Track 4:
Collaboration

15:00-15:55

Eurooppalainen tiede-
diplomatia: tasapainoi-
lua EU:n arvojen ja ulko-
poliittisten tavoitteiden
valilla

Tiina Vihma-Purovaara,
Johanna Ketola

Track 5:
Data and openness

15:00-15:25

Tutkimusdatanhallinnan
osaaminen tulevaisuu-
den menestystekijana

Péivi Rauste, Pinja Im-
monen

15:30-15:55

Tutkimuksen datan
hallinta vuonna 2030 -
DAHA-viitearkkitehtuuri
digitaalisen transfor-
maation valineena

How to write a renewed
ERC curriculum vitae &
track record?

Maria Maunula, Hanna
Honkanen, Johanna
Toivonen-de Gonzales

16:30-16:55

Vaikuttavuustaitojen
kehittdminen osana
tutkijan osaamista

Elina Rossi, Kirsi Ojut-
kangas

Tutkimuksen yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden
arviointi ja sen todenta-
misen haasteet strate-
gisessa tutkimuksessa,
workshop

Mari Taskinen, Laura
Jaakonaho

Case study on Open Ac-
cess Management chal-
lenges and solutions at
Tampere Universities

Turkka Néppild, Martin
Jadgerhorn, Kaisa Kulkki

Uutta vaikuttavuutta
korkeakoulujen ja yri-
tysten véliseen yhteis-
tyohon

Seliina Paéllysaho, Taru
Maki

Heini Vihemaki
Eeva Nyrévaara, Stina
Westman, Sonja Sippo-
nen

16:00-16:25 16:00-16:55 16:00-16:25 16:00-16:25 16:00-16:25

Tutkimustietovaranto
Tutkimushallinnon tuke-
na muutoksissa

Sonja Sipponen, Walter
Rydman

16:30-16:55

Vastuullisen arvioinnin
kansalliset koulutustar-
peet

Miki Kallio, Hanna Lah-
denperd, Laura Niemi,
Mira S6derman

16:30-16:55

Yritysyhteistyon uudet
toimintamuodot

Aapo Kiviniemi, Hanna
Listenmaa

16:30-16:55

SoleCRISin “arkistoin-
ti"-ominaisuus avoimen
tieteen tukijana

Niilo Lahti




Session 3 - Friday 23 August at 11:30-13:00

Track 1:

Pre-award

11:30-11:55

Fit for the increasing
share of lump sum
funding? Rethinking
support processes

Kaisa Mannikko, Maria
Salonen, Carly Lynsdale

Track 2:
Post-award

11:30-11:55

Palvelujen ja oman
asiantuntemuksen
avoin jakaminen.
Tutkijan verkkokurssi
tutkimuksen vaikutta-
vuudesta

Laura Valkeasuo, Anssi
Maélkki

Track 3:

Responsible and open
research

11:30-11:55

Managing compliance
with Responsible Re-
search requirements

- implementing manda-
tory procedures

Cornelia Thomas

Track 4:
Collaboration

11:30-11:55

Eurooppalaiset korkea-
kouluverkostot: Mah-
dollisuudet ja haasteet
asiantuntijahenkiloston
osaamisen kehittami-
sessd

Katri Rintamdéki, Maria
Pietild

12:00-12:25

How to address sus-
tainability in EU propos-
al preparation

12:00-12:25

Projektien aloitus- ja
lopetus-palaverit projek-
tihallinnan tukena

12:00-12:25

Nakokulmia vastuulli-
seen tutkijanarviointiin
ja FIN-CAM-arviointityo-
kaluun

12:00-12:25

Unlocking the Potential:
Finnish Research and
Collaboration in the
European Open Science

Track 5:
Data and openness

11:30-12:25

Avoimen tieteen ja tut-
kimuksen seurannan
tutkimusaineistojen
indikaattorit, workshop

Marita Kari, Anne Sunik-
ka

The power of Al in
funding proposal prepa-
ration

Sanna Uusitalo

Mihin menet vaikutta-
vuus? — Tutkimuksen
vaikuttavuuden kehitta-
mista palvelevat tydme-
netelmat

Laura Niemi, Outi Nur-
mela

JUFO-portaali 2.0 luo-
tettavien ja avoimien
julkaisukanavien tieto-
lahteena

Elina Pylvdndinen

Tutkimuksen tulevai-
suus eurooppalaisissa
yliopistoalliansseissa

Katja Ritari, Elina Tonteri

Cloud (EOSC)
Julia Nevmerzhitskaya, | Suvi Kiveld
Marika Holtta Janne P6l6nen, Laura
Niemi, Mira S6derman, Josefine Nordling, Jo-
Miki Kallio, Maria Pietild | hanna Laiho-Kauranne,
Tommi Suominen, Paivi
Rauste
12:30-12:55 12:30-12:55 12:30-12:55 12:30-12:55 12:30-12:55

Tutkimus-infrastruk-
tuurien aineistonhallin-
ta-politiikat kuntoon

Tuija Korhonen, Laura
Mure, Tanja Lindholm,
Elina Méntyld, Minna
Ahokas, Heli Lehtivuori,
Taisa Sallinen, Niina
Nurmi

13:00-15:00 Lunch




Tracks

Thursday 22" August, 13:00-14:00

Pre-award

Navigating Impact Metrics — How to craft KPIs for research funding proposals

Thursday 22 August, 13:00-14:00

Leena Kdppéa — Tampere University

We're gearing up for a relaxed workshop where we'll dive into the world of KPIs with the people involved.
Here's what this workshop is all about:

* Getting savvy with KPIs: We're not just talking numbers; we're talking about the people discussing how to
influence. We'll explore ways to pick just the best possible KPIs for the different cases.

* Sharing the wisdom: Every one of us has seen a thing or two. So why not pool our knowledge? We'll create
a space where everyone's experiences light the way for others.

So, if you're ready to think, share, and discover the potential of a process, join this workshop. See you there!

1.

Introduction
Welcome and objectives
Brief overview of impact in research proposals (from inputs to outcomes and impacts)

Why KPIs are needed? The Role of KPIs
Understanding the significance of KPIs
The relationship between KPIs and research impact

How to craft and design KPlIs in collaboration with researchers
Aligning KPIs with project goals and funder expectations
Trust the process, and people? Collaboration and discussion with researchers

What are the measurable KPIs
Common pitfalls

Characteristics of good KPIs

Setting realistic and achievable targets

Facilitated discussion: Sharing experiences, how to improve, specific concerns...

Facilitated discussion with phases of pair and small group discussions, followed with the common dis-
cussion (e.g. with a fishbowl -method)

Possible questions, point of views like critiquing and improving KPIs, common pitfalls, best practices,
collaboration, specific concerns...



6. Wrap-up with Q&A
Summary of key takeaways
Comments, ideas? And feedback

Support for Horizon Europe Pillar 1l coordination — Case CoordPack
Thursday 22" August, 14:00-14:30

Vilma Hamalainen & Sanna Villikka — University of Helsinki

In 2024, the University of Helsinki launched a new support service, CoordPack, to support the development
of coordinated Horizon Europe Pillar Il proposals. The service provides Principal Investigators a materials
package full of guidance, tools and templates, and a dedicated support team. A special feature of the support
team is an administrative Project Coordinator from the university’s centralised Project Coordination Support
unit to handle practical matters as the Principal Investigator’s right-hand person.

In this session, we'll present the development process and early experiences of CoordPack and open the floor
for colleagues from other HEIs to share how they implement support for EU-funded consortium projects.
Together, we can exchange ideas and best practices on how to best assist researchers in the demanding
coordination effort.

Post-award

Post-award asiantuntijuuden tulevaisuudet
Thursday 22 August, 13:00-14:00
Anu Kettunen, Nicholas Marsh & Anni Karhu — University of Jyvaskyla

Suuntautumista tulevaisuuteen ja tulevan pohdintaan pidetaan erottamattomana osana ihmisyytta. Kielel-
liset tavat ja ilmaisut vahvistavat kasitysta siita, etta aika on olemassa jossakin mielessa ihmisista riippu-
matta. N&in ei kuitenkaan ole, vaan aika muodostuu ihmisten ajattelun ja tulkintojen kautta. (Elias 1992)
Emme keksi ajan kasitetta itseksemme vaan sosiaalistumme ymparodivan yhteiskunnan aikakasitykseen jo
lapsuudessa. Aikakasityksemme on historiallisen kehityksen tulosta ja sidoksissa kieleen ja kasitteisiin, joilla
ymmarrystd ajasta jasennetaan. (Elias 1992; Adam & Groves 2007) Tyopajassa heittdydymme pohtimaan tut-
kimuksen toteutusvaiheen (post-award) asiantuntijuuden tulevaisuuksia. Huomioimme tydskentelyssamme
aikakasitysten ja tulevaisuuden hahmottamisen historiallisuuden ja konstruktioluonteen.

Tavoitteenamme on kasvattaa ymmarrystamme ja avartaa nakemyksiamme siita, mihin suuntiin post-award
asiantuntijuus voi kehittya korkeakoulukentalla. Tyopajassa pureudutaan osallistujien olettamuksiin tulevai-
suudesta haastaen sita, miten tulevaisuutta tavanomaisesti havainnoidaan arjessa. Kartoitamme omia ka-
sityksiamme ja oletuksiamme post-award asiantuntijuuden tulevaisuuksista seka luomme kuvia erilaisista
tulevaisuuksista. Naihin liittyvista epavarmuuksista voimme luoda erilaisia skenaarioita. Tarkoitus on antaa
esimakua skenaariotydskentelysta ja inspiroida ajattelemaan tulevaisuuksia totuttua laajemmin.

Tyopajan fasilitoivat Anu Kettunen, tulevaisuuden ennakoinnin poliittisuudesta vaitellyt projektipaallikko, ja
Nicholas Marsh, tulevaisuuden ennakoinnin menetelmien osaaja ja projektipaallikko.
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Datanhallinnan asiantuntijat maksimoimassa tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta
Thursday 22" August, 14:00-14:30
Paivi Kanerva, Teemu Rauhala & Susanna Nykyri — Tampere University

Kokonaisvaltainen datanhallinta on tunnistettu tutkimusorganisaatioiden vahvuustekijaksi luotaessa laadu-
kasta ja vastuullista tutkimusta. Datanhallinnan asiantuntijat auttavat hahmottamaan ja ennakoimaan eri tut-
kimus- tai kehittamishankkeiden datanhallinnan tarpeet ja kehittamaan kestavat ja vastuulliset toimintatavat
niiden toteuttamiseksi. Erityisesti aineistojen tietosuojaan ja tietoturvaan liittyva asiat edellyttavat syvallista
ymmarrysta paitsi voimassa olevista sadnnoksistd myods alan parhaista kdytannaoista.

Datanhallinnan asiantuntijan tyotehtavat raataloidaan aina kunkin hankkeen tarpeiden mukaan. Datanhallin-
nan asiantuntija voi muun muassa vastata datanhallinnan suunnittelusta, riskienhallinnasta, aineistonhallin-
tasuunnitelman (DMP) laatimisesta, tietosuojadokumentaation laatimisesta tai esimerkiksi tyostaa dataa
analyyseja varten. Paras mahdollisen hy6ty datanhallinnan asiantuntijan osaamisesta hankkeessa saadaan,
kun heidat otetaan mukaan suunnittelemaan hankkeen toteutusta jo hankkeen rahoitushakuvaiheessa. Nain
valtytaan yllattavilta lisdkustannuksilta esimerkiksi siind vaiheessa, kun hankkeen tuotoksia julkaistaan ra-
hoittajan edellyttamalla tavalla.

Tampereen yliopisto on saanut opetus- ja kulttuuriministeridlta kolmivuotisen tieteen edistamisen erityisra-
hoituksen hankkeelle, jonka tarkoituksena on luoda datanhallinnan asiantuntijoiden taydennyskoulutus ja
turvata datanhallinnan asiantuntijoiden saatavuus niin korkeakoulu- kuin muillakin sektoreilla.

Esityksessamme kuvaamme, miten ja miksi datanhallinnan asiantuntijoiden osaamista kannattaa hyodyntaa
rahoituksen hakuvaiheeseen ja miten tama lisda tutkimuksen vaikuttavuutta ja laatua. Esittelemme myos
2025 alkavaa Datanhallinnan asiantuntijoiden tdydennyskoulutusta ja millaista yhteistyota sen kehittamisek-
si tehdaan ja tarvitaan.

Responsible and open research

Research Ethics and Integrity in the Age of Al: Current Insights
Thursday 22 August, 13:00-14:00

Anu Helkkula — Hanken School of Economics

Ville Rantanen — Tampere University

Kirsi Klemela — University of Turku

The goal of this session is to empower attendees with the tools and awareness necessary to ethically nav-
igate the intersection of Al technology and research practices within today’s academic landscape. So, let’s
dive in and explore the ethical considerations of using Al in research.

As the field of artificial intelligence continues to rapidly advance, researchers, supervisors, and scholars are
faced with important decisions regarding the integration of Al-generated tools into their research methodolo-
gies. In this session, we'll explore the tricky research ethics and integrity issues that come with using Al tools
in academic research.

Insights will be drawn from a variety of reputable sources, including the Al guidelines in research established
by Finnish universities, the principles outlined by TENK (The Finnish National Board on Research Integrity),
regulatory frameworks set forth by the European Union, and the ethical standards upheld by academic journal
publishers. Through this exploration, this session aims to offer a comprehensive understanding of the ethical
and integrity considerations relevant to the use of Al tools in research.
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By examining these diverse perspectives and insights, participants can better navigate the complex ethical
terrain associated with the integration of Al-based tools into research. Discussions will cover reporting re-
quirements mandated by various regulatory bodies and explore mechanisms for detecting unethical practic-
es in Al-driven research.

The presentation is in English. Workshop and discussion in English and Finnish.

Vastuullisuus tutkimuksen elinkaaren vaiheissa
Thursday 22" August, 14:00-14:30

Veikko lkonen — VTT Technical Research Centre of Finland
Laura Kitti — Natural Resources Institute Finland (LUKE)
Aura Kivilaakso — University of Helsinki

Heikki Eilo — Tampere University

Vastuullisuuden huomioiminen kaikessa tutkimustydssa ja -hankkeissa on yha tarkeampaa. Tutkimusase-
telmissa on otettava huomioon ainakin tutkimusaiheeseen, tutkimuskysymyksiin, aineistoihin, menetelmiin,
avoimen tieteen vaatimuksiin seka eettisiin periaateisiin ja arvoihin liittyvat asiat. Viime aikoina seka tut-
kimusrahoittajat etta tutkimusorganisaatiot ovat viitanneet usein kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG =
Sustainability Development Goals) sopivina yleisina tavoitteina kaikenlaiselle tutkimukselle ja kehittamiselle.
Vastuullisuuden nakodkulmat ulottuvat kaikkeen tutkimuksen tekemiseen aiheen ideoinnista tulosten julkai-
semiseen ja tutkimuksen pitkaaikaisiin vaikutuksiin.

Sen varmistamiseksi, etta tutkimussetiikka ja laajemmat eettiset periaatteet, arvot ja vastuulliset menettely-
tavat ovat hyvin integroituja tutkimusprosessiin, tarvitaan uudenlaista opastusta ja projektin elinkaarimallia,
joka ohjaa tutkijoita pohtimaan vastuullisuutta, etiikkaa ja kestavyytta jo suunnitteluvaiheesta projektin lop-
puun ja sen jalkeenkin.

Vastuullisuus arvona ja taustaperiaatteena velvoittaa tutkijaa ottamaan huomioon tutkimusprosessiin liitty-
vat lait ja suositukset ja hyvaksytyt kaytanteet, jolloin se arvona ohjaa vahvasti tutkimusprosessia ja samalla
se on myos velvoittava maarite, joka vastuuttaa tutkijaa; tutkija ottaa aina itse vastuun eettisista valinnois-
taan viime kadessa. Vastuullisuus kasitteena maarittad myos tutkimuksessa toteutettavia keinoja ja meto-
deja ja niihin liittyvia periaatteita; esimerkiksi arvioitaessa tutkimuksessa yksityisyyden suojan toteutumista
ja huomioimista, toteutuksessa tulee huomioida taustaperiaatteena ja arvona vastuullisuus. Tutkimuspro-
sessissa voi myos tulla esiin tilanteita, joihin ei I6ydy selkeasti sovellettavaa lainsaadantoa tai ohjetta. Naissa
tilanteissa vastuullisuus toimii ja se tulee huomioida tavallaan omana itsendisena periaatteena, joka tulee
huomioida Talloin tarkeana kriteerina ovat ihminen, eldimet, luonto ja ymparisto.

Collaboration

Miten lisata suomalaisten korkeakoulujen osuutta eurooppalaisesta tutkimusinfrastruktuurira-
hoituksesta?

Thursday 22 August, 13:00-14:00
Heidi Laine — CSC - IT Center for Science

Yliopistot ovat Business Finlandin tilastojen perusteella suomalaisista organisaatioista kaikkein ansiokkaim-
pia kotiuttamaan rahoitusta EU:n tutkimuksen ja innovaatioiden puiteohjelmasta Horisontti Euroopasta. Ver-
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tailussa verrokkimaihin, kuten pohjoismaihin, suomalaiset yliopistot kuitenkin jaavat jalkeen. Kasvunvaraa
siis on.

Suurin osa yliopistojen Horisontti Eurooppa -rahoituksesta tulee télla hetkella yksittaisille tutkijoille tai orga-
nisaatioille myonnettavasta rahoituksesta, kuten Euroopan tutkimusneuvoston ERC:n rahoituksesta. Nama
rahoitusmuodot ovat ddrimmaisen suosittuja ja kilpailtuja.

Iso osa Horisontti-rahoituksesta myonnetaan yhteistyoprojekteille. Esimerkiksi tutkimusinfrastruktuureja ke-
hittavat projektit myonnetaan tyypillisesti laajoille ja monialaisille konsortioille. Talla kentalla suomalaisille
korkeakouluilla, yliopistojen lisdksi myds ammattikorkeakouluilla, on mahdollisuuksia lisdta osallistumistaan
ja rahoitusosuuttaan huomattavasti. Tutkimusinfrastruktuuriprojektit ovat myos tehokas tapa vaikuttaa eu-
rooppalaiseen tutkimuspolitiikkaan ja yhteiseurooppalaisiin tutkimuskyvykkyyksiin.

Projekteihin mukaan paaseminen edellyttaa laajoja yhteistydverkostoja seka projektinhallintaosaamista.
Tassa puheenvuorossa kerromme valtion ja korkeakoulujen omistaman tieteen tietotekniikan keskus CSC:n
ja sen asiakkaiden esimerkkien kautta siita millaisissa eurooppalaisissa tutkimusinfrastruktuuriprojekteissa
suomalainen kadenjalki on erityisesti nakynyt viime vuosina, mita se on edellyttanyt ja millaisia vaikutuksia,
seka euromaaraisia etta muita, silla on saavutettu. Kerromme myos CSC:n mahdollisuuksista tukea suoma-
laisia korkeakouluja Horisontti Eurooppa -rahoitteisiin yhteistyoprojekteihin osallistumisessa.

Proof of Concept Funding — towards valorisation of research results
Thursday 22™ August, 14:00-14:30

Hannele Lahtinen — Research Council of Finland

Anne Kleino - Research Council of Finland

Sharing knowledge and improving the uptake of research and innovation results by society are ways to revi-
talize economies at the national and European levels. The Finnish Government, which aims to reach the four
percent target in R&D funding by 2030, will annually increase the R&D funding share and allocate competitive
funding through the Research Council of Finland as part of its’ program. One of the instruments that benefits
from this is the Proof of Concept (PoC) funding. The Research Council of Finland has piloted the PoC call in
2023 and will continue it on an annual basis during the next few years, starting in 2024.

PoC funding is intended to verify the feasibility of the utilization ideas of the high-quality research the Re-
search Council of Finland has funded and to strengthen the versatile utilization of the research results arising
from the funded projects. The aim is that at the end of the 2-year PoC funding term, the projects will have
reached the pre-commercial or pre-utilization phase.

With the financing of 300 000 €, you can, for example

+ strengthen and speed up the effective utilization of research/knowledge; increase the impact of research
results

+ promote economic or other societal impact arising from research
+ pilot or test research results experimentally or in practical conditions
develop new operating models for the needs of business, public administration or the third sector
A key aim of the PoC funding is to increase the competence of research institutions and researchers in
utilizing research and to provide opportunities for researchers to diversify their collaboration networks and

increase their expertise in business and stakeholder cooperation.

PoC calls are directed to either individual researchers or research groups. Target groups and eligible appli-
cants will be determined annually.
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With this presentation, we would like to share information about the PoC funding and give some examples of
different research utilization possibilities.

Data and openness

Avoimen datan metsastys? Laadullisen datan avaamisen haasteet tutkimustyon arjessa
Thursday 22" August, 13:00-14:00

Anneli Lehtisalo, Maija Ojala-Fulwood, Maija Belliard, Saila Huuskonen,

Arja Kuula-Lumi & Hanna Salminen — Tampere University

Suomalaiset yliopistot ovat sitoutuneet kansalliseen avoimen tieteen julistukseen ja sita tarkentavaan Tut-
kimusaineistojen ja -menetelmien avoimuuden linjaukseen. Lisaksi yliopistot ovat linjanneet sisdisesti omia
avoimen tieteen kaytantojaan, jossa kannustetaan datan avaamiseen. Tampereen yliopiston avoimen tieteen
linjauksen (2024) mukaan tutkijoilla tulee olla kdytdssadan palvelut, “jotka mahdollistavat hyvan tutkimusai-
neistojen hallinnan toteuttamisen tutkimuksessa ja tuotettujen tutkimusaineistojen avaamisen jatko- ja uu-
delleenkayttoon” ja "yliopisto varmistaa, etta uudelleen- ja jatkokdyttdarvoa omaavat tai tutkimustulosten
verifioinnin kannalta olennaiset tutkimusaineistot voidaan tuottaa siten, etta ne tayttavat FAIRperiaatteet.”

Tutkimuksen arki on kuitenkin toisenlainen. Vaikka monet tutkijat yleisesti pitavatkin tieteen avoimuutta hy-
vana asiana, erityisesti laadullisen datan avaamiseen liittyy kdytannossa vastahakoisuutta ja monenlaisia
haasteita: 1) Laadullinen data on usein tunnisteellista ja sen avaaminen nahd&aan olevan ristiriidassa tutkit-
tavien suojaamisen ja tietosuojan vaatimusten kanssa. 2) Aineiston avaaminen taytyy osata ennakoida jo
tutkimuksen suunnittelu- ja kdynnistysvaiheessa, jotta lakisaateiset ja eettiset velvollisuudet voidaan tayttaa.
3) Tunnisteellisen datan anonymisointi vaatii aikaa ja taitoja, joita ei tutkimushankkeella valttdmatta ole. 4)
Tutkimushankkeessa tyoskentelevilta puuttuvat tiedot siitd, miten FAIR-periaatteiden mukaista data tuote-
taan ja yllapidetaan tai minne tunnisteellista laadullista aineistoa voi arkistoida.

Tassa tyopajassa kehitamme yhdessa kaytannon ratkaisuja siihen, miten me asiantuntijat voimme tutkimuk-
sen tekemisen paineisessa arjessa kannustaa tutkijoita avaamaan tutkimusdataa ja auttaa kaytannossa sen
avaamisessa. TyOpajan tavoite on koota moniammatillista asiantuntemusta ja kehittda kaytannon prosesse-
ja laadullisen datan avaamiseksi.

Sosiaalisen median aineisto tutkimusaineistona: Yhteisten ohjeiden laatiminen
Thursday 22™ August, 14:00-14:30
Katja Laine — University of Vaasa

Sosiaalisen median aineisto on rikasta ja monimuotoista: tarjolla on erilaisia palveluita, erilaisille yleisaille,
eri tarkoituksiin ja myos sen tekniset toteutustavat vaihtelevat. Sosiaalisen median aineisto elda ja muuttuu
ajassa ja tarjoaa ndin ajankuvaa maailmastamme. Ei siis ihme, etta sita kaytetaankin paljon tutkimusaineis-
tona.

Sosiaalisen median aineistossa ovat lasna ihmiset ja sen myo6ta sita koskettavat muun muassa tietosuojaan
ja eettisiin periaatteisiin liittyvat kysymykset. Lisaksi aineistoihin vaikuttavat aineiston omistajuus ja sosiaa-
lisen median alustojen asettamat ehdot datan tutkimuskayttéon. Sosiaalisen median tutkimus edellyttaa
eettisten periaatteiden sisallollista tunnistamista ja sitd mita se ko. tutkimuksen toteuttamisessa tarkoittaa
(esim. kysymys yksityisen ja julkisen rajankdynnista). Liséksi sosiaalisen median tutkimus edellyttda hyvan
tieteellisen kaytannon tunnistamista.
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Naihin haasteisiin vastaaminen vaatii syvallista osaamista ja pohdintaa, mika on koettu haastavaksi aineis-
tonhallinnan tuen palveluissa. Siksi Finn-ARMAnN datakoulutukset-ryhméassa paatettiin perustaa tyoryhma
laatimaan ohjeet ohjauksen tueksi ja mukaan saatiin ryhman ulkopuolelta myds tutkimusetiikan parissa tyos-
kentelevia asiantuntijoita. Tyoryhma aloitti toimintansa marraskuussa 2023. Tassa tilaisuudessa esitellaan
tyoryhman lahestymistapaa aiheeseen seka ohjeen siséllolle ja aikataululle asetettuja tavoitteita.

Thursday 22" August, 15:00-17:00
Pre-award

Suomen Akatemian tukitoimet
Thursday 22" August, 15:00—15:30

Jani Haapakoski — University of Oulu
Maija Ojala-Fulwood — Tampere University
Terhi Kuusisto — University of Oulu

Sanna Saarinen — Tampere University
Mirko Maksimainen — University of Oulu

Suomen Akatemia on kansallisesti merkittavin tutkimusrahoituksen myontdja. Tutkijoiden nakdkulmasta
hakemusten tekeminen vaatii huomattavaa aikaresurssia ilman varmaa tulosta. Hakemuksiin liittyy myos
paljon osa-alueita, joihin tutkijoilla on vaihtelevat kompetenssit, kuten vastuullinen tiede. Instituutioiden na-
kokulmasta on tarkeaa, etta hakemuksia jatetaan, mutta niiden laatu ja tutkijoiden jaksaminen huomioiden.
Molempia yritetdan parantaa erilaisin tukitoimin ja eri yliopistoilla ja tutkimuslaitoksilla on taman suhteen
vaihtelevia kaytanteita. Mita tukea, kuinka paljon ja mista nakokulmasta tukea annetaan, vaihtelee instituu-
tiosta toiseen, eika mitdan kansallisia standardeja tuen suhteen ole olemassa.

Session tarkoituksena on keskustella hyvista kaytanteista Akatemian tukiprosessien suhteen (erityisesti tal-
vihaku). Keskustelun pohjaksi sessiossa esitelldan esimerkit kahdesta yliopistosta. Tampereen yliopistossa
on viime vuosina ollut seka keskitettyja, etta tiedekuntakohtaisia tukitoimia. Temaattiset webinaarit ovat hou-
kutelleet hyvin osallistujia, mutta osa hakijoista jaa silti tuen ulkopuolelle eika esim. tukipalveluiden kommen-
tointipalvelua hyddynneta taysimittaisesti. Tuen rytmitys uuden hakuaikataulun kanssa heratti keskustelua
niin tutkijoiden kuin palveluiden piirissa. Oulun yliopistossa lahdettiin 2021 suunnittelemaan keskitettya tu-
kiprosessia tarpeesta kehittaa varsinkin Akatemiatutkija-hakijoiden kompetensseja ja parantaa hakemusten
laatua. Tukitoimet on vedetty lapi kahdesti ja vaikka kehitettavaa |oytyy viela paljon, tutkijoiden palaute on
ollut hyvin positiivista. Prosessiin kuuluu infoja, tydpajoja, tekstien kommentointia ja muuta yliopiston eri
palveluiden tukea.

Esimerkkitapausten lisdksi on tarkoitus aktivoida session osallistujia ja keskustella muiden yliopistojen ko-
kemuksista ja kaytanteista seka kartoittaa tukitoimien tilaa Suomessa. Sessio on tarkoitettu kaikille Akate-
mian tukitoimista kiinnostuneille tutkimushallinnon toimijoille.
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Kuinka vahvistaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta tutkimusrahoituksen hakuvaiheessa?
Thursday 22" August, 15:30-16:00
Heini Vihemaki — LUT University

Vaikuttavuudesta on tullut entista tarkeampi osa tutkimusmaailmaa. Se vaikuttaa usein tutkimusrahoitus-
hakemusten arvioinnissa. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus nousee edelleen esiin monien yliopistojen stra-
tegioissa ja kansallisissa tutkimusrahoitusohjelmissa. Tieteellisen vaikuttavuuden ja tieteen uudistamisen
ohella tutkimuksen odotetaan tarjoavan uusia ratkaisuja, joiden avulla voidaan vastata yhteiskuntia kohtaa-
viin moninaisiin haasteisiin. Vaikuttavuuden agendaa eivat aja vain julkiset tutkimusrahoittajat, vaan myos
veronmaksajat ja jarjestot kysyvat tutkimuksen vaikutusten ja hyGtyjen peraan. Vaikuttavuus nayttaytyykin
usein keinona oikeuttaa tutkimuksen julkista rahoitusta.

Tutkimuksen vaikuttavuutta ja vaikutuksia yhteiskuntaan, talouteen tai ihmisiin on toisaalta hankalaa tai
jopa mahdotonta ennakoida ja maaritella tarkasti etukateen. Mita yhteiskunnallinen vaikuttavuus oikeastaan
on, miten se nayttaytyy eri konteksteissa? Miten tutkimusrahoituksen hakuvaiheessa tulisi tai kannattaisi
huomioida vaikuttavuus ja (ennakoidut) yhteiskunnalliset vaikutukset? Kuinka ennakoida tutkimuksen (tu-
levia) vaikutuksia suunnittelussa? Miten edistda tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta hankkeiden
suunnitteluvaiheessa, kuten vuorovaikutussuunnitelmassa ja budjetoinnissa? Keta osallistaa vaikuttavuutta
koskeviin prosesseihin? Tama esitys kartoittaa vaikuttavuuden kasitteistoa ja esittelee keinoja ja kaytantoja,
joilla voidaan edistaa tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta rahoituksen hakuvaiheessa. Paapaino on
yhteiskuntatieteissa ja ihmistieteissa. Esitys nojaa kirjallisuuteen ja tutkimusrahoittajien tuottaman tiedon
analysointiin ja koostamiseen.

How to write a renewed ERC curriculum vitae & track record?
Thursday 22" August, 16:00-16:30

Maria Maunula — University of Oulu

Hanna Honkanen — Abo Akademi University

Johanna Toivonen-de Gonzales — University of Turku

The ERC substantially changed how the applicants present themselves in the Horizon Europe 2024 work pro-
gramme. The main changes were in the CV format and track record. As in the document called ‘Evaluation of
research proposals: the why and what of the ERC'’s recent changes’ President Leptin stresses that the focus
of the evaluation should be on the scientific content of the proposal, while the Pls track supports the proposal
idea (Leptin, 2024, 10).

The CV & track record should be a supporting document for your proposal, describing how the Pl became
a researcher who can carry out the proposed project, and highlighting why just you are the best person to
carry out the project. Thus, the new document template is simplified from the previous year’s template and
the applicant is invited to add a short narrative to explain the information provided. Also, career breaks and
unconventional career paths can be explained, as well as exceptional contributions to the research commu-
nity. Furthermore, also in the evaluation process, the proposal is weighted more than the past achievements
of the applicant.

In this workshop, we will discuss how to write an impactful ERC curriculum vitae and track record according
to the new guidelines and evaluation criteria. We will present two (anonymous) case studies for the basis of
the discussion and encourage you to come up with your own case studies to present and discuss. As an out-
come of the workshop, we hope to share the best practices with real-world examples of how the successful
ERC curriculum vitae and track record should look like.

Leptin, Maria (2024): Evaluation_of_research_proposals.pdf (europa.eu)
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Vaikuttavuustaitojen kehittaminen osana tutkijan osaamista
Thursday 22" August, 16:30-17:00
Elina Rossi & Kirsi Ojutkangas — University of Oulu

Vastuullisuuden merkitys on kasvanut seka tutkimusrahoitushakemuksissa ettd muussa tutkijan tydssa vii-
me vuosina. Samalla sen maaritelma on elanyt ja tasmentynyt tutkimustyon kontekstissa, ja tutkijoiden kiin-
nostus aihetta kohtaan on kasvanut.

Oulun yliopistossa on luotu avoimesti saatavilla oleva Impact Helper -verkko-opas, joka on ollut tutkijoiden
kaytossa vuodesta 2020. Opas kattaa perusteet tutkimuksen vaikuttavuudesta, vaikutuspoluista, mahdolli-
sista sidosryhmista seka keinoista maksimoida ja mitata vaikuttavuutta. Lisdksi opas auttaa tutkijaa loyta-
maan yhteyksia tutkimuksen ja kestavan kehityksen tavoitteiden valilla.

Tassa esityksessé tarkastelemme oppaan syntya ja vaikuttavuustyon kehitysté yliopistossa. Kerromme kay-
tannon esimerkkeja oppaan kaytosta ja siitd, miten sitd on hyddynnetty tutkimusrahoitushakemusten val-
mistelussa. Samalla pohdimme, onko vaikuttavuusajattelusta tullut luontainen osa nuorempien tutkijoiden
taitoja? Tervetuloa mukaan keskustelemaan ja jakamaan nakemyksia.

Post-award

Preparing for lump sum project
Thursday 22" August, 15:00-15:55
Jenni Poutanen & Noora Tiihonen — CSC - IT Center for Science

There are increasingly more EU projects that have a lump sum funding scheme but there is still a lack of prac-
tical experience on their implementation. We will organise a workshop that focuses on sharing experiences
on the effect of the lump sum funding scheme on both proposal preparation and project implementation.
The aim is to identify special features and concrete risks of the lump sum projects and how to mitigate these
already in the proposal preparation phase. During the workshop we will also together solve some issues that
organisations might be facing by learning from experiences of others. The outcome of the workshop will be a
risk table with mitigation measures for planning or implementing projects. We hope to see participants who
have experience on lump sum funding but also encourage people who are not yet familiar with lump sum
practicalities to join and learn.

Tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointi ja sen todentamisen haasteet strategi-
sessa tutkimuksessa

Thursday 22" August, 16:00-16:55
Mari Taskinen & Laura Jaakonaho - University of Turku

Korkeakoulujen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden merkityksen kasvu Suomessa heijastaa laajempaa kan-
sainvalista kehitysta. Korkeakoulututkimuksessa kaytetyt kasitteet "third mission” ja "third stream activities”
viittaavat siihen, miten korkeakoulut ovat aktiivisesti vuorovaikutuksessa yhteiskunnan kanssa siirtaen, so-
veltaen ja hyddyntaen tuottamaansa tietoa. Tutkimuksen puolella yhteiskunnallisen vaikuttavuus on korostu-
nut Suomessa etenkin Strategisen tutkimuksen neuvoston (STN) tutkimusohjelmissa sekd Suomen Akatemi-
an lippulaivaohjelmassa. Niiden piirissa on kehitetty yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointia, johon liittyy
kuitenkin haasteita ja kehitystarpeita. Tutkimuskirjallisuudessa tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuu-
den arvioinnin haasteet on liitetty vaikuttavuuden 1) syy-seuraussuhteiden tunnistamiseen 2) moninaiseen
luonteeseen 3) kohdentamiseen suhteessa tiettyyn tutkimukseen 4) aikaulottuvuuteen. N&itd haasteita on
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pyritty ratkaisemaan tutkimuksen arvioinnissa laadullisilla kuvauksilla, joita kaytetadn myos edella maini-
tuissa tutkimusohjelmissa. Esityksessa kasitellaan tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointia
strategisessa tutkimuksessa. Siinad vaikuttavuutta arvioidaan pre-award-vaiheessa potentiaalisten vaikutus-
ten (ex ante) ja post-award-vaiheessa toteutetun tutkimuksen (ex post) valossa. Esityksessa keskitytaan eri-
tyisesti laadullisiin vaikuttavuuskertomuksiin ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arviointiin post-award-vai-
heessa. Esityksessa annetaan esimerkkeja vaikuttavuudesta ja pohditaan sita, mihin arviointi mahdollisesti
kehittyy tai voisi kehittya vaikuttavuuden todentamisen haasteiden nakokulmasta.

Responsible and open science

Avoimen tieteen ja tutkimuksen rahoitusmallia rakentamassa
Thursday 22™ August, 15:00-16:00

llmari Jauhiainen, Jonni Karlsson, Hanna Lahdenpera & Marita Kari — Secretariat for the National Open Science and
Research Coordination (AVOTT), Federation of Finnish Learned Societies (TSV)

Susanna Nykyri — Tampere University

Laura Niemi — University of Turku

Avoimen tieteen rahoitusryhman valmistelevan avoimen tieteen ja tutkimuksen kansallisen rahoitusmallin
luonnos avautuu kommentoinnille loppuvuodesta 2024. Mita rahoitusryhman tydsta on syyta tietaa ennen
kommentoinnin alkua? Avoimen tieteen ja tutkimuksen koordinaation jarjestiméassa tydpajassa esitellaan
tyoryhman keskeisia tuloksia seka osallistetaan lasnéolijoita mukaan keskustelemaan niista.

Avoimen tieteen kehitys ja yllapito tarvitsevat resursointia. Uusien alustojen ja jarjestelmien kehittaminen,
kansainvaliset verkostot seka koko tutkimuksen kulttuuria koskevan muutoksen lapiajaminen eivat tapahdu
ilmaiseksi. Rahoituksen nykytila vaatii kestavampia ratkaisuja, mika on tunnistettu kansainvalisestikin esi-
merkiksi UNESCOn avoimen tieteen suosituksessa ja sita taydentavassa rahoitusohjeistuksessa.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen kansallinen ohjausryhma on nimittanyt rahoitustydryhman pohtimaan tie-
teen, tutkimuksen ja oppimisen avoimuutta edistavaa rahoitusmallia. Ryhma on jo julkaisemassa kevaalla
2024 raportin avoimuuden rahoituksen nykytilasta ja keskeisimmista rahoitustarpeista. Ryhman tavoitteena
on avata rahoitusmallin ensimmainen luonnos kommentoinnille syksylla 2024.

Tyopajassa tutustutaan rahoitustydryhman tyon keskeisiin tuloksiin ja valmistaudutaan alkavaan rahoitus-
mallin kommentointiin. Tydpaja alkaa alustuksella ryhman tydvaiheesta ja tulevan mallin yleisesta raken-
teesta. Alustuksen jalkeen osallistujat padsevat ideoimaan ja keskustelemaan valikoiduista rahoitusmallin
osatekijoista. Tyopajan tuloksia kasitelldaan rahoitusryhmassa laajemman lausuntokierroksen kommenttien
lapikdymisen yhteydessa.

Case study on Open Access Management challenges and solutions at Tampere Universities
Thursday 22™ August, 16:00-16:30

Turkka Nappila — Tampere University

Martin Jagerhorn — ChronosHub ApS

Kaisa Kulkki — Tampere University

Open Science is changing the research ecosystem as the ways for accessing, publishing, and managing

research results are transforming. This gives rise to new challenges, especially for researchers who must
navigate the rapidly evolving landscape.
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Here, at Tampere Universities, we met these challenges daily. Our researchers felt overwhelmed. What is a
CC-BY license, is this compliant with my funder’s policy, is this journal in JUFO, how can | pay for this article?

As a highly research-intensive institution, committed to driving Open Science and Open Access, we needed
a holistic solution for managing all types of Open Access. The solution did in particular need to ensure more
seamless workflows for the researchers and ease the burden for research administrators to manually collect
and validate data, as we were drowning in Excel spreadsheets and email communication. We also needed to
do something about the enormous APC expenditure.

To address these challenges, we've taken a collaborative approach where we work jointly with ChronosHub,
and thus other institutions and partners for a sustainable and scalable infrastructure. In this way, we're build-
ing bridges across the different stakeholders by integrating systems and Al-empowered workflows between
us, funders, and publishers, where applying the FAIR principles has become a prerequisite for automation.

This has led to significant progress for us to establish a more effective management of our APC expenditure
(Gold OA), ensuring an up-to-date monitoring of our OA agreements (Gold & Hybrid OA), auto populating our
CRIS (Green OA) and giving our researchers peace of mind when submitting to journals.

We have already come a long way, and this presentation will share our learnings and identified best-practices
from a Finnish perspective. It will also highlight important remaining challenges and recommended commu-
nity actions, as it's only if more of us come together we'll be able to overcome some of the systemic issues.

Vastuullisen arvioinnin kansalliset koulutustarpeet
Thursday 22™ August, 16:30-17:00

Miki Kallio — University of Oulu

Hanna Lahdenpera — Federation of Finnish Learned Societies (TSV)
Laura Niemi — University of Turku

Mira S6derman — Federation of Finnish Learned Societies (TSV)

Tutkimuksen ja tutkijoiden arvioinnin periaatteiden ja kaytantojen uudistaminen on ajankohtainen aihe ja
tiedepolitiikan keskeinen tavoite sekad kansallisesti ettda kansainvalisesti. Vastuullisten arviointikdytantojen
toimeenpanossa on oleellista, ettd kansallisella ja organisaatioiden tasolla huolehditaan riittavasta ohjeis-
tuksesta ja koulutuksesta.

Vastuullisen tutkijanarvioinnin ohjausryhman nimittama tyéryhma on kartoittanut kyselylla organisaatioiden
tarpeita vastuullisen arvioinnin koulutukseen. Kyselysta ilmeni, ettd koulutustarpeita on paljon ja ne ovat
hyvin moninaisia, lahtien arvioinnin perusteista, erilaisiin tyokaluihin ja arviointitilanteisiin. Kansallisen tason
koulutus ja keskustelu tulee tarpeeseen, silla useimmilla organisaatioilla on edessaan samat arviointiproses-
sit ja -kriteerit.

Tyoryhma hyoddyntaa kyselya kansallisen tason koulutusten suunnitteluun ja jarjestamiseen. Vastuullisesta
arvioinnista on tarkoitus jarjestaa kansallisia koulutuksia arvioinnin eri tasoista, sisaltden seka tutkijan etta
tutkimuksen arvioinnin. TyOpajassa tyostetaan kyselyyn nojautuen koulutusten siséaltoja ja toteutustapoja.
TyoOpaja siséltaa lyhyen alustuksen aiheeseen seka pienryhmatyoskentelya.



19

Collaboration

Eurooppalainen tiedediplomatia: tasapainoilua EU:n arvojen ja ulkopoliittisten tavoitteiden valilla
Thursday 22™ August, 15:00-16:00

Tiina Vihma-Purovaara — Ministry of Education and Culture

Johanna Ketola - University of Turku

Komission tiedonannossa Global Approach (2021) todetaan, ettad selkeampi keskittyminen tieteeseen ja tek-
nologiaan EU:n ulko- ja turvallisuuspolitiikassa ns. 'tiedediplomatian’ mukaisesti auttaisi EU:ta kdyttamaan
pehmeaa valtaa ja edistamaan tehokkaammin taloudellisia etujaan ja arvojaan, vastaamaan kumppanimai-
den kysyntaan ja kiinnostukseen ja toimimaan EU:n vahvuuksien mukaisesti tutkimuksen ja innovoinnin voi-
matekijana. Tata tavoitetta tukemaan komissio kutsui tutkijoita, diplomaatteja ja muita toimijoita prosessiin
laatimaan yhteisia suuntaviivoja eurooppalaiselle tiedediplomatialle. Prosessin on maara tuottaa suosituksia
komissiolle ja mahdollisesti neuvostolle kesdkaudella 2024 ja se on strukturoitu viiteen alaosioon:

1. Using science diplomacy (SD) strategically to tackle geopolitical challenges in a fragmented, multipolar
world

2. Making European diplomacy more strategic, effective, and resilient through scientific evidence and fore-
sight

3. Strengthening SD in Delegations and Embassies and fostering the EU’s global SD outreach
4. Building capacity for European SD
5. Definition, principles and EU added value of European SD

Tyohon on liittynyt haasteita, joista tarkeimpiin kuuluu tiedediplomatiailmion laajuus. Ongelmia tuottavat
myos tiedediplomatian omistajuus- ja vastuukysymykset ml. eri ministerididen ja ammattikuntien valisten
siilojen rikkominen (ml. tutkijat ja diplomaatit, eri ministeriot) ja eri toimijoiden ristiriitaisetkin tarpeet. EU:ssa
on tasapainoltava arvojen ja intressien valilla: on yhtaalta tarve olla avoin ja kayttaa tiedediplomatiaa siltojen
rakentamisessa ja toisaalta tarve edistaa EU:n geopoliittisiakin ulko- ja turvallisuuspoliittisia tavoitteita.

Suomalaisedustajia on neljassa ryhmassa, joista kahdessa on suomalainen -yhteispuheenjohtaja. Sessiossa
puheenjohtajat raportoivat prosessista ja toivovat keskustelua TKI-toimijoiden roolista suomalaisessa tiede-
diplomatiassa. Kts. Kohti mahdollistavaa tiedediplomatiaa ja Global Approach tiedonanto

Uutta vaikuttavuutta korkeakoulujen ja yritysten valiseen yhteistyohon
Thursday 22™ August, 16:00-16:30

Seliina Paallysaho - Seindjoki University of Applied Sciences

Taru Maki — Seindjoki University of Applied Sciences

Vuoden 2019 yritysbarometrin (TEM, 2019) mukaan vain 17 % pk-yrityksista osallistuu korkeakoulujen tai tut-
kimuslaitosten kumppaneina tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeisiin (TKI-hankkeisiin). Liséksi yhteistyo
voi jaada usein melko pinnalliseksi, silla TKI-hankkeiden eteneminen on epasaannollista ja tuotettua tietoa
on vaikea valittaa yrityksille oikea-aikaisesti. TKI-hanke saattaa myds paattya juuri silloin, kun yrityksen tulisi
kayttoonottaa ja alkaa itsenaisesti hydodyntaa hankkeen tuloksia.
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Uudenlaisen "TKI-kumppanuusmalli” -tyétavan avulla on mahdollista syventda korkeakoulujen ja yritysten
valistd kumppanuutta ja luoda pitkdkestoisempaa yhteisty6t4, joka ei riipu vain yksittaisista hankkeista. Malli
pitda sisallaan seuraavat osa-alueet: 1) Toimintamalli yritysten ja muiden organisaatioiden tiivimmasta kyt-
keytymisesta hankesuunnitteluun, 2) Toimintamalli uusien pk-yritysten aktivoimiseksi mukaan TKI-hankkei-
siin, 3) Toimintamalli yritys- ja tydelaméaedustajista koostuvaan Advisory Boardin muodostamiseen ja Senior
Fellow -asiantuntijoiden nimeédmiseen, 4) Toimintamalli Master School -opiskelijoiden ja heidan tyborganisaa-
tioidensa tiivimmasta kytkeytymisesta tutkimusryhmiin, 5) Toimintamalli pk-yritysten rinnallakulkijuudesta
ja hankkeiden jalkihoidosta, 6) Toimintamalli TKI-hankkeiden vaikuttavuuden mittariston tuottamiseksi, 7)
Toimintamalli TKI-viestinnan kehittamiseksi uudelle tasolle seka 8) Toimintamalli digitaaliselle yhteistydalus-
talle.

Esityksessa esitellaan lyhyesti “TKI-kumppanuusmalli” -tydtapaan kuuluvat edellda mainitut toimintamallit.
Sen jalkeen pohditaan yhdessa toimintamallien tarjoamia mahdollisuuksia vahvistaa TKI-kumppanuuksia
etenkin siitd nakokulmasta, miten lisata vaikuttavuutta ja saada mukaan tutkimushankkeisiin myos sellaisia
yrityksia ja toimijoita, jotka eivat ole aikaisemmin TKI-yhteistyota korkeakoulujen kanssa tehneet.

Yritysyhteistyon uudet toimintamuodot
Thursday 22™ August, 16:30-17.00

Aapo Kiviniemi - KPMG

Hanna Listenmaa - KPMG

Kun tutkimusorganisaatiot nakevat laaja-alaisten ja monipuolisten yrityskumppanuuksien rakentamisen
tarkeana osana toteuttaa yhteiskunnallista vuorovaikuttamista, tarkoituksenmukaisten yhteistydémuotojen
rooli korostuu yhta tarkeaksi kuin laadukkaan tutkimuksen tekeminen. Millaisia uusia yhteistydomuotoja tut-
kimusorganisaatiot ovat ottaneet kdyttoon perinteisten yhteistydomuotojen rinnalle? Sessiossa kaydaan lapi
KPMG:n asiantuntijoiden johdolla muutamia kdytannon esimerkkeja uusista yritysyhteistyon avauksista ja
keskustellaan osallistujien omista kokemuksista.

Data and openness

Tutkimusdatan-hallinnan osaaminen tulevaisuuden menestystekijana
Thursday 22 August, 15:00-15:30

Paivi Rauste — CSC - IT Center for Science

Pinja Immonen — CSC - IT Center for Science

Tutkimusdatanhallinta on kriittinen menestystekija nyky-yhteiskunnassa ja tulee olemaan tulevaisuudessa,
koska datan rooli kasvaa jatkuvasti. Datanhallinnan taitojen avulla tutkijat voivat paremmin jakaa tutkimus-
datansa muiden kanssa, mika edistaa avoimuutta ja tieteellisen tiedon saatavuutta. Datanhallinnan osaami-
nen on myods valttdamatonta varmistettaessa, ettd tutkimusdata on laadukasta, luotettavaa ja hyvin dokumen-
toitua. Datan laatu on tarkeda, koska datasta saatava tieto voi toimia pohjana paatoksenteolle seka uusille
innovaatioille. Datan laatu maarittaa myos pitkalti tekoalysta saatavaa hyotya.

On tarkeaa, etta tutkimusorganisaatiot panostavat datanhallintaan ja allokoivat resursseja datanhallinnan
osaamisen kehittdmiseen. Datanhallinnan koulutus on tarkeaa niin perusopintojen, jatko-opintojen seka tut-
kijapolun eri vaiheissa. Taman edistamiseksi tarvitaan keskustelua ja paatoksentekoa organisaatiotasolla,
jotta datanhallinnan osaaminen saadaan integroitua osaksi muuta opetusta ja tukipalveluilla on riittavat re-
surssit toimia. Olisi tarkeda myos mahdollistaa tutkijoiden meritoituminen hyvin hoidetun datan kautta, kos-
ka ainoastaan laadukasta dataa voi jatko kayttaa. Myos datanhallinnan palveluihin tulee kiinnittaa erityista
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huomiota, jotta palvelut ovat kayttajalahtoisia, yhteen toimivia ja ne mahdollistavat koko datan elinkaaren
aikaisen hallinnan.

CSC Tutkimusdatanhallinnan osaamiskeskus on mukana edistamassa tutkimusdatanhallinnan osaamisen
kehittamista. Toimimme kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ja olemme muun muassa osa Euroo-
pan laajuista datanhallinnan osaamiskeskusten verkostoa, joka mahdollistaa yhteistyon, resurssien jarkevan
kayton ja tiedon jakamisen. Lisdksi koordinoimme kansallista CSC Datatukiverkostoa, jonka jasenina on yli
160 tukihenkil6d suomalaisissa tutkimusorganisaatioissa. Tarjpamme koulutusta datanhallinnan teemoista
seka datanhallinnan palveluista ja olemme aktiivinen toimija Suomessa datanhallinnan osaamisen kehitta-
misessa.

Tutkimuksen datan hallinta vuonna 2030 — DAHA-viitearkkitehtuuri digitaalisen transformaation
vdlineena

Thursday 22™ August, 15:30-16:00

Eeva Nyrovaara — CSC - IT Center for Science

Stina Westman — South-Eastern Finland University of Applied Sciences
Sonja Sipponen — CSC — IT Center for Science

Vuonna 2030 Suomi on edelldkavija alykkaassa ja kestavassa TKI-toiminnassa, luoden vahvan perustan tule-
vaisuuden kehitykselle ja innovaatioille. Suomessa on tutkijalahtoinen, tuettu tutkimusymparisto ja yhtenai-
nen palvelutarjonta, joka edistaa yhteisty6ta, varmistaa tutkimusdatan laadun ja toistettavuuden, seka mak-
simoi paikallisten, kansallisten ja kansainvalisten kyvykkyyksien hyotyja. Tutkimuksen ja sen datanhallinnan
ohjaus ja saantely on mahdollistavaa. Tutkittu tieto ja sen saatavuutta tukevat palvelut ovat tutkimuksen,
yhteiskunnan ja yksityisen innovaatiotoiminnan kaytossa.

Tieteellisen laskennan ja datanhallinnan yhteistyofoorumi (Yhteistydfoorumi, YTF) on saanut tehtdvakseen
"kartoittaa, identifioida ja ohjata tieteellisen datan koko elinkaaren aikaisen hallinnan viitearkkitehtuurin laa-
timista” tukeakseen tutkimuksen digitaalista transformaatiota. Arkkitehtuurin tarkoitus on edistaa palvelujen
kehitysta ja laatua seka ehdottaa linjauksia ja toimenpiteitd, jotka parantavat yhteen toimivuutta. Tutkimuk-
sen datan hallinnan kuvaaminen edistaa seka kansallisten investointien vaikuttavuutta etta eurooppalaista
yhteistyota tutkimusdatan hyddyntamisessa.

Viitearkkitehtuuri kokonaisuudessaan tuodaan kommentoitavaksi syksylla 2024 ja julkaistaan vuoden lop-
puun mennessa organisaatioiden hyodynnettavaksi.

Esityksessamme esittelemme viitearkkitehtuuritydssa tunnistetut haasteet ja mahdollisuudet nykyisessa ja
tulevassa toimintaymparistossa seka aihiot kehittamiskokonaisuuksista, joilla tavoitetilaan paastaan vuo-
teen 2030 mennessa.

Tutkimustietovaranto tutkimushallinnon tukena muutoksissa
Thursday 22" August, 16:00-16:30

Sonja Sipponen — CSC - IT Center for Science

Walter Rydman — CSC - IT Center for Science

Tutkimustietoa kerataan ja sailytetaan lukuisissa eri paikoissa, esimerkiksi tutkimusta tekevien organisaati-
oiden jarjestelmissé, tutkimusta rahoittavien organisaatioiden rekistereissa seka kansainvalisissa tietokan-
noissa. Hajanaisten tietojen Ioytaminen ja hyédyntaminen on vaikeaa, ja yhteisten tietomallien puuttuminen
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tai eri tietokantojen ja tietojarjestelmien metatietojen linkittamatta jattdminen johtaa paallekkaisyyteen ja
puutteellisiin tietokokonaisuuksiin tutkimuksesta.

Tutkimustietovarantohanke kaynnistettiin vastaamaan naihin ongelmiin vuonna 2017. Sen nakyvin osa on
vuonna 2020 avattu Tiedejatutkimus.fi-palvelu, joka kokoaa ja levittaa tietoa Suomessa tehdysta tutkimuk-
sesta. Palvelu sisaltaa tietoa suomalaisesta tutkimusjarjestelmasta, suomalaisten organisaatioiden julkai-
suista, Suomessa tuotetuista tutkimusaineistoista, julkisten ja yksityisten tutkimusrahoittajien rahoittamista
hankkeista, tietoa Suomessa toimivista tutkijoista ja asiantuntijoista ja heidan tutkimustoiminnastaan seka
tilastotietoa tutkimuksen resursseista ja vaikuttavuudesta.

Millaisia uusia haasteita tutkimustietoon tulee liittymaan muuttuvassa maailmassa? Esityksessamme esit-
telemme Tiedejatutkimus.fi:n ja tutkimustietovarannon tulevaisuuden vision sen neljan paatehtavan kautta:
1) kuvata suomalaista tutkimusjérjestelmaa ja toimia tiedepolitiikan tietopohjana, 2) edistdd suomalaisen
tutkimuksen ja asiantuntijoiden I0ydettavyyttd, 3) tutkimustietoja hydodynnetddn muissa palveluissa ja jar-
jestelmissa ja 4) tukea tutkijoiden ja TKl-asiantuntijoiden meritoitumista. Esityksessa kdymme lapi, millaisia
uusia kehityssuuntia paatehtavien tukemiseksi on tunnistettu. Esityksen jalkeen keskustelemme osallistujien
kanssa siita, millaisia uusia kehityssuuntia muutokset tutkimushallinnon kentélla voisivat tuoda tutkimustie-
tovarannolle, ja miten Tiedejatutkimus.fi voi tukea tutkimushallintoa muutoksissa.

SoleCRISin "arkistointi”-ominaisuus avoimen tieteen tukijana
Thursday 22 August, 16:30-17:00
Niilo Lahti — SoleNovo

SoleCRIS-jarjestelméassa julkaisujen metatietoja keratdan OKM:n tiedonkeruuvaateita vastaavilla julkaisu-
tyyppikohtaisilla lomakkeilla. Nama ovat ns. julkaisun perustiedot. Toisinaan julkaisuille on tarve kerata pe-
rustietojen ohella muita arvokkaita tietoja julkaisukohtaisilla lisalomakkeilla. Keskeinen téllainen tarve on
edistaa avointa tiedetta rinnakkaistallentamalla tai primaaritallentamalla julkaisuja. Tahan tarpeeseen vas-
taa SoleCRISin "arkistointi”-ominaisuus. Ominaisuus sujuvoittaa rinnakkais- ja primaaritallentamista hyodyn-
tamalla olemassa olevia julkaisun perustietoja seka jarjestelman rooleja, validaatioita, liitteiden hallintaa ja
prosessitiloja.

Friday 23" August, 11:30-13:00
Pre-award

Fit for the increasing share of lump sum funding? Rethinking support processes
Friday 23" August, 11:30 - 12:00
Kaisa Méannikko, Maria Salonen & Carly Lynsdale — Tampere University

The EU Commission is planning on increasing the share of lumpsum funding stepwise in future Horizon Eu-
rope projects: in 2023 the share of Lump Sum grants was 10%, by the end of this year the share should be 30%
and according to the EC's ambitious plan by 2027 already half of the grants are planned to be lump sums.
Despite the lumpsum pilot being active for some years already, the funding model represents new challenges
for many organizations. The ways of managing lumpsum proposal preparations, and the processes by which
successfully funded projects are managed, are still evolving across research service units.

During this workshop, we share our experiences of different types of lump sum project preparations. We
build our insights on our own experiences as grant writers and on discussions with researchers / principal
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investigators in lump sum project consortia. Using several examples, we focus on dissecting the issues that
lump sum model has raised in different types of proposals (e.g. complicated long-lasting projects with a
big consortium and many small and medium sized companies involved vs. shorter and more academically
focused projects). Furthermore, we reflect on how these findings contrast against the way our proposal sup-
port process is structured and discuss how the preparation process could better fit lumpsum.

Based on our experience in preparing (and running) lumpsum projects, we argue that we need to rethink the
way that our support processes are organized, to be better equipped to respond to the specificities of the
lump sum model. Thus, we invite workshop participants to share their experiences on how the process of
lumpsum funding preparation is different from that of actual cost grants, and to discuss how the support
processes could be better geared towards the specificities of the lumpsum.

How to address sustainability in EU proposal preparation
Friday 23 August, 12:00-12:30
Julia Nevmerzhitskaya & Marika Holtta — VTT Technical Research Centre of Finland

The Commission requires Horizon Europe projects to comply with “Do No Significant Harm” principles in en-
suring that publicly funded projects contribute to achieving climate and energy objectives. Funding decisions
take into account that selected projects not only do not harm the environment, but also accelerate green
transition. While guidance is available for the implementation of Do No Significant Harm (DNSH) principle in
research and innovation (R&I) activities; it does not cover projects’ implementation practices, such as sus-
tainable management practices.

In this presentation, we will share practical advice on how to address sustainability aspects in EU proposal
preparation. We claim that proposals should go beyond required DNSH compliance and should cover sus-
tainability aspects in all parts of the proposal technical description: Excellence, Impact, and Implementation.
We argue that climate objectives should be addressed as early as in the project conceptualization and con-
sortium building phase, to ensure that the project idea and methodology comply with the ‘do no significant
harm’ principle and minimize potential negative environmental impacts. Positive environmental impacts as
well as contribution to green transition should be clearly addressed in the impact section of the proposal,
while measures to maximise the impacts should also be planned with sustainability in mind. Finally, we sug-
gest that sustainable project management practices should be considered when planning project activities,
meetings, and travels.

We will introduce sustainability checklist for proposal drafters to help them prepare more competitive and
sustainable proposals for EU funding, as well as to implement them in a responsible and efficient way.

The power of Al in funding proposal preparation
Friday 23 August, 12:30-13:00
Sanna Uusitalo - University of Oulu

Al is changing the way our society operates, permeating every facet of our lives. From the way we commu-
nicate and work, to how we learn, shop, and even make decisions, Al’s influence is undeniable. At the Univer-
sity of Oulu, we see generative Al as a smart assistant helping us in our work to support the researchers. In
this presentation we share our experiences on gen Al in proposal preparation with Microsoft Co-pilot. In our
experience generative Al can offer several opportunities in streamlining and enhancing the proposal prepa-
ration process. It can analyze call text, check the required proposal content, suggest changes to research
objectives, research questions, and risk mitigation strategies. It can also improve the language used in the
proposal, ensuring clarity and coherence, and summarise texts to reduce content. However, these opportuni-
ties come with challenges. The Al's output is dependent on the prompts given, which means the quality of the
results can vary. In addition, the result to the exact same prompt can change between requests. This means
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that to coax the chatbot into providing the desired result, one needs to understand how to effectively struc-
ture prompts. The key to maximizing the benefits of Microsoft Co-pilot lies in learning how to guide it towards
the desired outcomes. In our experience, Al can be a powerful tool in creating compelling and successful
funding proposals. However, we are on a steep learning curve to fully uncover its potential and discover the
right strategies to make the Al our super assistant. As we continue to explore and learn, we are confident that
Al will become an integral part of our research support.

Post-award

Palvelujen ja oman asiantuntemuksen avoin jakaminen. Tutkijan verkkokurssi tutkimuksen vai-
kuttavuudesta

Friday 23 August, 11:30-12:00
Laura Valkeasuo & Anssi Malkki — University of Helsinki

Avoimen tieteen perusargumentti on se, etta tieto leviaa laajalle ja sita padsevat hyddyntamaan kaikki haluk-
kaat. Taman esityksen tarkoitus on auttaa tutkimuspalveluiden asiantuntijoita pohtimaan oman osaamisen-
sa ja palveluidensa jakamista avoimesti.

Helsingin yliopisto lanseerasi kevaalla 2024 DigiCampus-alustalla kaikille avoimen ja maksuttoman kurssin:
Tutkijan verkkokurssi tutkimuksen vaikuttavuudesta (eng. Researcher’s online course on Research Impact).
Kurssi ideoitiin tutkimuspalveluissa. Idea lahti havainnosta, jonka mukaan tutkijoille ja muille asian parissa
tyoskenteleville ei ollut tarjolla avointa, helposti omaksuttavaa ja tieteenalariippumatonta tietoa vaikuttavuu-
den peruskasitteista tai sen osa-alueista. Samaan aikaan heilta odotettiin nakemysta sen edistamisesta.

Tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistdminen on tavoite, joka leikkaa lapi tiedeyhteison ja sita
tukevien palvelujen. Samat asiat ovat kaikkien korkeakoulujen poydallg, ja sitéa koskevan ymmarryksen kas-
vattaminen hyddyttaa niin ikaan kaikkia. Kurssin kehittdjille olikin alusta asti selvaa, etta kurssista tulee kaikil-
le avoin ja maksuton. Mita useampi ymmartaa peruskasitteet ja hahmottaa vaikuttavuuden eri osa-alueiden
merkityksen, sitd helpompaa asiasta kaytava yhteinen keskustelu on. Avoimuudella siis pyritaan helpotta-
maan asian parissa tyoskentelya ja vaikuttavuuden kehittamista seka organisaatioiden sisalla etta rajojen yli.

Tassa esityksessa kdydaan lapi kyseisen verkkokurssin peruspiirteet ja tarkeimpia oppeja avoimen materiaa-
lin tuottamisesta. Samalla yleis6a kannustetaan pohtimaan sitd, voisimmeko jakaa enemmankin palveluita
tai niitd tukevaa osaamistamme avoimesti, ja sitd, muistammeko jakaa riittavasti sitd, minka jo osaamme.
Asiantuntijat |ahtevat tydossaan usein siita oletuksesta, ettda oman osaamisen tulee jatkuvasti kehittya ja sy-
ventyd. Samaan aikaan olisi hyva valilla pysahtya miettimaan sita, onko riittavan moni paassyt hyotymaan
siitd, mika on jo itselle helppoa.

Projektien aloitus- ja lopetuspalaverit projektihallinnan tukena
Friday 23" August, 12:00-12:30
Suvi Kivela — Turku University of Applied Sciences

Miten taata projektin onnistunut toteutus alusta loppuun? Turun ammattikorkeakoulussa ratkaisuksi on ke-
hitetty PM2 projektinhallintametodin mukainen jarjestelmallisesti toteutettavat projektien sisainen aloitus ja
lopetuspalaverikaytannot. Projektin aloituspalaveri jarjestetaan kaikille uusille rahoituksen saaneille projek-
teille 1-3 kk projektin kaynnistymisesta. Aloituspalaverissa kdaydaan lapi Turun AMK:n TKI-kaytannot seka
projektin sisaiset toimenkuvat. Aloituspalaverin tarkoituksena on varmistaa, etta projektin toteutuu mahdol-
lisimman jouhevasti ja projektissa toimivilla on ajankohtainen tieto AMK:n hankekaytannoista ja tieto siit4,
minkalaista apua ja tukea on saatavilla projektitoteutuksen aikana esiin nousevissa kysymyksissa. Projektin
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perusasioiden lisaksi kdydaan mm. lapi onko tulossa hankintoja tai julkaisuja ja tarvitaanko esimerkiksi tut-
kimuseettista lausuntoa.

Lopetuspalaverien tavoitteena on projektin onnistunut ja hallittu paattaminen. Lopetuspalaverin avulla var-
mistetaan, ettd kaikki mahdolliset keskeneraiset toiminnot ja tehtavat on osoitettu oikeille henkilGille projek-
tin sisalla. Kaytantd myos tukee ja helpottaa loppuraportin ja loppuarvioinnin laatimista. Keskeista on toteu-
tuksen arviointi seka opittujen asioiden ja kokemusten tunnistaminen ja reflektointi yhdessa.

Mihin menet vaikuttavuus? — Tutkimuksen vaikuttavuuden kehittamista palvelevat tyomenetel-
mat

Friday 23 August, 12:30-13:00
Laura Niemi & Outi Nurmela — University of Turku

Tutkimuksen vaikuttavuus ja siihen liittyvat teemat ovat vahvasti esilla ja tulevaisuus niiden suhteen nayttaa
vaikeasti ennakoitavalta. Taman vuoksi on tarkeag, etta yliopistot kehittavat ja luovat sellaisia tydkaluja ja
materiaaleja, jotka palvelevat monenlaisia ja eri aloilta tulevia tutkijoita kohtaamaan vaikuttavuuteen liittyvia
haasteita ja vaatimuksia.

Turun yliopistossa olemme kuluneiden neljan vuoden aikana erityisesti kehittaneet uusia menetelmia ylipis-
ton vaikuttavuustyoskentelyn tukemiseen. Kehittamistydssa on painottunut kokeilukulttuuri ja testattu roh-
keasti uusia ja erilaisia tyomenetelmia. Kehittamistyon aikana on havaittu, etta tarve erilaisille materiaaleille
ja palveluille seka koulutukselle on suuri, silla vaikuttavuuden ymparilla tutkijat kohtaavat hyvinkin monimuo-
toisia haasteita. Se mika sopii toiselle, ei sovi kaikille ja tehokkuusvaatimusten vuoksi on kuitenkin tarve
kehittaa prosesseja, joiden konsepti on ainakin jollakin tavalla toistettavissa.

Tahan mennessa palveluvalikoimastamme [0ytyvat jo erilaiset tutkijoiden tarpeeseen raataloidyt tyopajat,
joissa syvennytaan vaikuttavuuden monimuotoisuuteen erilaisten teemojen, esimerkiksi sidosryhmat, tutki-
joiden erilaisten roolien tunnistaminen, vaikuttavuuspolut ja vaikuttavuuden arviointi, kautta. Vaikuttavuuden
monimuotoisuuden esille tuomiseksi olemme lanseeranneet vaikuttavuusteemaisen Vau, mika vaikutus! —
podcastsarjan, jossa vaikuttavuutta lahestytaan useista eri nakdkulmista vaihtuvien asiantuntijavieraiden
avulla. Lisdksi naiden pohjalta on syntynyt ajatus avoimista oppimateriaaleista sekda Nakodkulmia tutkimuk-
sen vaikuttavuuteen —opintojakson luomisesta. Suurimpana haasteena on |0ytaa sopivat menetelmat, jotka
tukevat valmiutta elaa ajassa ja vastata dynaamisesti tutkijoiden tarpeisiin.

Responsible and open science

Managing compliance with Responsible Research requirements — implementing mandatory
procedures

Friday 23" August, 11:30-12:00

Cornelia Thomas - University of Helsinki

Responsible research is an increasingly complex and fast developing aspect of project planning and imple-
mentation. It is particularly challenging, because 1. it covers a wide range of issues that require specialist
expertise in different disciplines to fully understand implications and interactions between different aspects
of a project 2. non-compliance or careless planning of research can create significant risks for the research-
er and their institution 3. compliance actions can be expensive to implement and time consuming to plan
4. awareness and expertise of all aspects of responsible research is variable among researchers and unit
managers.
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Responsible research needs to be planned and fully integrated into project activities from the proposal stage
in order to avoid developing projects, which are posing unnecessary risks or are hon-compliant with regula-
tions or policies, and for actions to be effective and meaningful. Unfortunately, there are various challenges
preventing this from happening for many proposals at the pre-award stage.

This year, the University of Helsinki has implemented a new mandatory process for the proposal phase in
order to

1. Provide a checklist for applicants for external research funding
2. Promote timely consultation with relevant university services
3. Support an informed proposal approval process

4. Speed up contract preparation for successful proposals

We are going to hear about the aims of this process and how it is working. The presentation provides an ex-
ample of how engagement with responsible research can be improved at the pre-award stage, including how
different services can be coordinated to provide comprehensive support for researchers at the application
stage. Participants are invited to share their own experiences, challenges, and solutions to develop ideas for
best practice together.

Nakokulmia vastuulliseen tutkijanarviointiin ja FIN-CAM-arviointityokaluun
Friday 23 August, 12:00-12:30

Janne P6lénen — Federation of Finnish Learned Societies (TSV)

Laura Niemi — University of Turku

Mira S6derman - Federation of Finnish Learned Societies (TSV)

Miki Kallio — University of Oulu

Maria Pietila — University of Eastern Finland

Yliopistoissa, ammattikorkeakouluissa ja tutkimusorganisaatioissa ollaan siirtymassa eri tieteenalojen omi-
naispiirteita ja tutkimustyon monipuolisuutta kunnioittavaan vastuulliseen arviointiin. Kevaalla 2020 Suomes-
sa julkaistiin Tutkijanarvioinnin hyvat kaytannot -suositus, joka ohjeistaa, kuinka tutkijan arviointi suoritetaan
alusta loppuun asti vastuullisesti.

Suosituksen toimeenpanon tueksi Vastuullisen tutkijanarvioinnin ohjausryhma valmistelee parhaillaan kan-
sallista arviointityokalua (Finnish Career Assessment Matrix, FIN-CAM), jonka on tarkoitus tukea akateemi-
sen toiminnan eri osa-alueiden kattava tarkastelu erilaisissa arviointitilanteissa. Arviointitilanteet voivat liit-
tya esimerkiksi rekrytointiin, urapolulla etenemiseen ja rahoitushakuihin.

Tieteellisten seurain valtuuskunta (TSV) toteutti FIN-CAM-kehittamisen tueksi marras-joulukuussa 2023 tut-
kijoille suunnatun kyselyn, johon saatiin 440 vastausta laajasti eri tieteenaloja, tutkimusorganisaatioita ja ura-
vaiheita edustavilta tutkijoilta. Kyselyssa selvitettiin, kuinka tutkijat haluaisivat tulla arvioiduksi, ja millaista
osaamista ja taitoja arviointitilanteissa pitaisi huomioida nykyista paremmin. Tulokset ovat keskeisia myos
eri organisaatioille, jotka kehittavat tutkijanarvioinnin kaytantoja.

Tassa esityksessa kuvataan vuoden 2023 lopussa toteutetun vastuullista tutkijanarviointia koskevan kyse-
lyn tuloksia. Suurin osa vastaajista oli esimerkiksi uransa aikana kohdannut arviointitilanteita, joissa heidan
osaamistaan oli arvioitu vaaranlaisilla menetelmilla tai mittareilla (55 %), tai joissa arvioinnin paamaarét,
kriteerit tai kaytetyt aineistot eivat ole olleet avoimesti kaikkien osapuolten tiedossa (52 %). Esityksessa
nostetaan esille myds niita nakdkulmia, joita tutkijoiden mielesta tulisi ottaa huomioon tutkijanarvioinneissa
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erityisesti silloin kun arvioidaan patevyytta tai suoriutumista tutkijana. Lisaksi esitellaan tutkijoiden monipuo-
lista arviointia tukevaa FIN-CAM-arviointityokalua.

JUFO-portaali 2.0 luotettavien ja avoimien julkaisukanavien tietolahteena
Friday 23 August, 12:30-13:00
Elina Pylvanéainen — Federation of Finnish Learned Societies (TSV)

JUFO-portaali on tiedeyhteison kayttoliittyma Julkaisufoorumista Ioytyvien julkaisukanavien selailuun ja eh-
dotusten tekemiseen. Portaalin uusi versio julkaistaan kevaan 2024 aikana ja se palvelee tutkimusyhteis6a
entistd paremmin luotettavien ja avoimien julkaisukanavien tietolahteena. Samalla uudenlainen tekninen to-
teutus tekee portaalin kaytdsta aiempaa sujuvampaa.

Uuden portaalin hakuominaisuuksia on kehitetty ja kayttoliittyman taustalla olevaa julkaisukanavatietokan-
taa on paivitetty tiedeyhteisoélta ja Finn-ARMA-verkoston julkaisutiedonkeruun yhteistydoryhman asiantunti-
joilta saadun palautteen pohjalta. Haun rajausvaihtoehdot ovat monipuolistuneet, mika mahdollistaa entis-
ta tarkempien hakujen tekemisen. JUFO-portaalista on mahdollista hakea avoimen saatavuuden eri tavoin
mahdollistavat (valittomasti avoimet, rinnakkaistallennuksen sallivat ja FinELib-etuuksien piiriin kuuluvat)
julkaisukanavat. Uuteen portaaliin on tulossa myds tieto taysin maksuttomista diamond open access -leh-
dista seka hybridilehdista. Uuden portaalin kautta on myds mahdollista selata JUFO-luokituksen ulkopuolelle
kuuluvia ammatillisia ja yleistajuisia lehtia.

Seuraavassa vaiheessa uuteen portaaliin toteutetaan tarkistuslista tason 1 kriteereille, mika lisaa arviointien
lapindkyvyytta. Tulevaisuuden tavoitteena on kehittad JUFO-portaalia julkaisukanavatietojen joukkoistetun
yllapidon vélineeksi sekd mahdollistaa erilaisten visualisointien tuottaminen tutkijoiden ja organisaatioiden
kayttoon.

Collaboration

Eurooppalaiset korkeakouluverkostot: Mahdollisuudet ja haasteet asiantuntijahenkiloston osaa-
misen kehittamisessa

Friday 23 August, 11:30-12:00
Katri Rintamaki & Maria Pietila — University of Eastern Finland

Useat suomalaiset korkeakoulut toimivat eurooppalaisissa korkeakouluverkostoissa. Verkostot tuovat kor-
keakouluille mahdollisuuksia eurooppalaiseen yhteistydhon mm. opetuksessa, tutkimuksessa, tutkijakoulu-
tuksessa seka yritys- ja innovaatiotoiminnassa. Henkilostélla on keskeinen rooli eurooppalaisten yliopistojen
visioiden mahdollistajana. Verkostoihin kuuluvissa korkeakouluissa tyoskentelee tuhansia ihmisia opetus-,
tutkimus- ja asiantuntijatehtavissa. Eurooppalaisten korkeakouluverkostojen sisdinen yhteisty6 tarjoaa myos
uusia kansainvalistymismahdollisuuksia suomalaisten korkeakoulujen henkilostolle. Talla hetkella Euroopas-
sa keskustellaan paljon tutkijanarvioinnin uudistamisesta mm. CoARAnN (Coalition for Advancing Research
Assessment) piirissa. Eurooppalainen keskustelu on pa&osin keskittynyt tarpeeseen kehittaa tutkijanuria ja
tehda tutkijanuralla etenemisesta lapinakyvampaa. Korkeakoulujen muun henkildstén uramahdollisuudet ja
kehittamistarpeet ovat jadaneet vahemmalle huomiolle, vaikka monet muun henkil6ston asiantuntijat tyosken-
televat opetus- ja tutkimustoimintaan liittyvissa tehtévissa. I1ta-Suomen yliopisto on osa nuorten tutkimus-
yliopistojen YUFE-verkostoa (Young Universities for the Future of Europe). Esittelemme YUFE-verkostossa
tehtya tyota erityisesti yliopistojen asiantuntijahenkiléstén osaamisen ja ansioiden tunnistamisen ja palkit-
semisen edistamiseksi. Verkostojen korkeakoulut toimivat eri maissa ja kansalliset lainsaadannot asettavat
rajoituksia yhteisten henkilostokaytantojen kehittamiselle. Esitamme alustuksessamme mahdollisuuksia ja
toimintamalleja asiantuntijahenkiléston ura- ja osaamispolkujen kehittamiseksi eurooppalaisessa yhteis-
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tydssa. Kutsumme eri korkeakouluverkostoissa toimivia asiantuntijoita jakamaan hyvia kaytantoja korkea-
koulujen henkiloston osaamisen tunnistamisesta, tunnustamisesta ja kehittdmisesta.

Unlocking the Potential: Finnish Research and Collaboration in the European Open Science Cloud
(EOSC)

Friday 23 August, 12:00 - 12:30
Josefine Nordling, Johanna Laiho-Kauranne, Tommi Suominen & Paivi Rauste — CSC - IT Center for Science

The European Open Science Cloud (EOSC) is the European web of FAIR data and related services for re-
search, ensuring findability, accessibility, interoperability, and reusability of research data. EOSC works to
define standards, develop services and tools and to establish a sustained and federated infrastructure which
enables open sharing of scientific results. This is realised through open communication and collaboration
across scientific disciplines and geographical boarders, where Open Science practices and skills are taught
and incentivised.

Key stakeholders collaborate through various projects within EOSC to advance scientific development. These
projects involve pooling resources, expertise, and infrastructure to tackle complex research challenges. In-
volvement in projects fosters networking and knowledge exchange, facilitating the dissemination of best
practices, promoting interdisciplinary approaches, and fostering a culture of collaboration within the research
community. EOSC works for the benefit of the European research and the main target group within this eco-
system are the researchers.

What are the benefits involved for Finnish research? What can we expect to see coming out of these EOSC
projects and how do they support one another? In our presentation, we will focus on the following parts: 1.
what EOSC is all about, 2. the relevant ongoing projects and what they do, 3. what is the concrete added-value
that these projects generate for the Finnish research society, 4. how do we go about collaborating and explor-
ing synergies, also beyond EOSC and across scientific disciplines, and lastly, 5. how can you get involved in
EOSC related activities.

After the presentations, participants are invited to explore the nuances of Finnish engagement with EOSC,
delve into potential collaborative opportunities, and collectively envision the future trajectory of Finnish re-
search within the broader context of EOSC’s mission to advance open science and foster innovation.

Tutkimuksen tulevaisuus eurooppalaisissa yliopistoalliansseissa
Friday 23 August, 12:30-13:00
Katja Ritari & Elina Tonteri — University of Helsinki

Yliopistoallianssit ovat ensisijaisesti EU:n Erasmus+-rahoituksella rahoitettu aloite, jonka tavoitteena on lisata
eurooppalaisen yliopistokentan integraatiota ja vahvistaa eurooppalaista koulutus- ja tutkimusaluetta. Eras-
mus+ - rahoituksesta johtuen yliopistoallianssien toiminta on painottunut paljolti opetusyhteistyon puolelle.
Alliansseille on osoitettu myos pilottiprojektiluonteista Horizon2020 Swafs-rahoitusta tutkimusyhteistyon
perusteiden luomiseen. Nyt ensimmaisessa haussa taman rahoituksen saaneiden rahoituskausi on paatty-
nyt eikd jatkorahoituksesta ole tietoa. Useat allianssit ovat esittdneen holistista rahoitusta, joka kattaisi seka
tutkimuksen etta opetuksen, mutta tallaista ei ole Euroopan komission puolelta luvattu. Koska lahes kaikki
suomalaiset yliopistot kuuluvat johonkin yliopistoallianssiin, on aihetta keskustella myos kansallisesti siita
mika on tutkimusyhteistyon tulevaisuus eurooppalaisissa yliopistoalliansseissa. Helsingin yliopisto on osa
Una Europa -allianssia. Esittelemme Una Europan Una.Resin-projektia, jossa Una Europalle luotiin tutkimus
ja innovaatio strategia, seka Una Europan visioita tutkimuksen roolista osana yliopistoallianssien toimintaa
tulevaisuudessa. Haluamme vaihtaa ajatuksia yleison kanssa siita millaisia tavoitteita yliopistoalliansseilla
on tutkimusyhteistyon kehittamiselle Swafs- projektien jalkeen ja millaisilla keinoilla ndihin tavoitteisiin paas-
taan. Onko tutkimusyhteistyo yleensakaan oleellinen osa allianssien toimintaa?
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Data and openness

Avoimen tieteen ja tutkimuksen seurannan tutkimusaineistojen indikaattorit
Friday 23 August, 11:30-12:30
Marita Kari — Federation of Finnish Learned Societies (TSV)

Anne Sunikka — Aalto University

Kansallisen avoimen tieteen ja tutkimuksen (AVOTT-) seurannan tiedonkeruu toteutettiin touko-kesédkuussa
2024, ja seurannan indikaattoreita vuodelle 2026 tydstetaan syksylla 2024. Vuonna 2026 selvitetaan viimei-
sen kerran nykyisen linjauskokonaisuuden toteutumista. Tutkimustuotosten maaralliset indikaattorit otettiin
tutkimusaineistoissa kayttoon ensimmaista kertaa vuoden 2024 seurannassa, kuten myos yhteistydn indi-
kaattorit kaikilla AVOTT-seurannan avoimuuden osa-alueilla, toimintakulttuurissa, julkaisuissa, tutkimusai-
neistoissa ja oppimisessa.

Seurannan 2024 tutkimusaineistojen maarallisista indikaattoreista organisaatiot ilmoittivat itse datatukihen-
kiloiden maaran. Lisdksi tutkimusorganisaatioilla oli mahdollisuus ilmoittaa metatietojen maara kolmesta
valitsemastaan repositoriosta. Myds aineistojen alueen yhteistyéhon osallistuneiden asiantuntijoiden maara
selvitettiin kyselyn avulla.

TyOpajan ensimmaisessa osassa osallistujia kannustetaan jakamaan kokemuksiaan uusien indikaattorien
tietojen keruusta omissa organisaatioissaan: millaisia menetelmia kaytettiin ja millaisia tuloksia saatiin. Li-
saksi pohditaan yhdessa kerattyjen tietojen hyodyntamismahdollisuuksia omassa organisaatiossa seuran-
nan kyselyyn vastaamisen lisaksi.

TyOpajan toisessa osassa suunnataan katse tulevaan vuoden 2026 seurantaan ja pohditaan yhdessa tut-
kimusaineistojen indikaattoreita kaikkien edistdmisen tapojen (ohjaavat dokumentit, palvelut, tuotokset ja
yhteisty®) ndakokulmasta. Tarkastelemme indikaattoreita yhtaalta linjauskokonaisuuden tavoitteiden saavut-
tamisen, toisaalta tutkimusaineistojen yleisen kotimaisen ja kansainvalisen kehityksen nakdkulmista.

TyOpajan tuloksia hyodynnetaan AVOTT-seurannan indikaattorien 2026 kehitystyossa ja tutkimusaineistojen
avoimuuden linjauksen péivittamisessa.

Tutkimusinfrastruktuurien aineistonhallinta-politiikat kuntoon
Friday 23 August, 12:30-13:00

Tuija Korhonen — University of Helsinki

Laura Mure — Aalto University

Members of FIRlen DMPol group

Finn-ARMA Datakoulutukset verkoston ‘FIRIen DMPol’ -alatydoryhma perustettiin joulukuussa 2022 saatesa-
noilla, joissa todettiin, etta tarjolla oleva ohjeistus infrapolitiikan kirjoittamiseksi on riittamatonta eika niissa
otettu huomioon infrojen erilaisuutta.

Tyoryhma koostui eri tutkimusorganisaatioiden, Tuulitoimiston sekda Suomen Akatemian edustajista. Se
aloitti toimintansa tammikuussa 2023, tarkastellen tutkimusinfrastruktuurien kayttamia ja saatavilla olevia
datanhallintapolitiikoita, ja peilasi niita Suomen Akatemian/DMPTuulin mallipohjaan. Havaitut puutteet kos-
kivat erityisesti datan omistajuuden maarittelya ja datan avaamista. Tyoryhma kerasi palautetta aiempiin
tutkimusinfrastruktuurihakuihin osallistuneilta ja palautteen perusteella tydryhman keskeisiksi tavoitteiksi
tarkentuivat:
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Luoda FIRIen datanhallintapolitiikoille (DMPol) uusi mallipohja ja ohjeistus DMPTuuli tyokaluun. Tehda da-
tanhallinnan tukipalveluille yleiset tarkistusohjeet DMPolien kommentointia varten. Pohtia keinoja yhteistyo-
hon kansallisten infrojen kesken ja lisaksi yhtendistaa datanhallinnan tukipalveluiden linjauksia. Ryhma tyosti
syksylla 2023 Akatemian Tutkimusinfrastruktuurien tiekarttahakuun FIRI2024 DMPol -mallipohjan ja toteutti
merkittavia rakenteellisia ja sanastollisia muutoksia. Vuodenvaihteessa 2023-2024 kysyttiin muilta Finn-AR-
MA verkostoilta seka kollegoilta avoimesti palautetta, jota hyddynnettiin pohjan viimeistelyssa. Lopullinen
versio mallipohjasta julkaistiin monikielisena hakutekstin yhteydessa kevaalla 2024. Tyoryhma tyostaa viela
kevaalla 2024 taulukkoa DMPolien kommentoinnin avuksi.

TyoOpajan tavoite on koota monialaiset asiantuntijat keskustelemaan tutkimusinfrastruktuurien datanhallin-
nan palveluiden ja etenkin DMPolien jatkokehittamisesta. Keskitymme konkreettisiin teemoihin, kuten aineis-
tojen omistajuuteen ja hallintaan, DMPolien julkisuuteen, versiointiin ja pysyviin tunnisteisiin.



Thank you!
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