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Arvoisat yliopiston rehtori ja vararehtori, dekaanit, professorit, hyvat
yliopistolaiset ja avajaisjuhlavieraat,

On suuri ilo ja kunnia osallistua juhlapuhujana Vaasan yliopiston
avajaisjuhlatilaisuuteen. VVuosi sitten néihin aikoihin juhlistimme yliopiston 50-
vuotistaivalta tohtoripromootion merkeissd. Lamminhenkinen promootiopaivé jaa
varmasti meidén kaikkien osallistujien mieliin ikiajoiksi. Kiitén viel& loistavista
jarjestelyistd meidan kaikkien tohtoreiden ja kunniatohtoreiden puolesta.

Vaasan yliopisto el&& vahvasti ajassa ja huomioi niin megatrendit kuin talouden
realiteetitkin. Nyt kolmatta vuotta toimivat akateemiset yksikot: Teknologia ja
innovaatiot, Markkinointi ja viestintd, Johtaminen seké Laskentatoimi ja rahoitus
vastaavat juuri tydeldman tarpeisiin ja houkuttelevat tdnne opiskelijoita
paékaupunkiseutua ja ulkomaita myodden. Myd6s vahva profiloituminen
tutkimukseen ja innovaatiotoimintaan seka laaja-alainen verkostoituminen
yritysten, yhteiskunnallisten toimijoiden sekd kansallisten ja kansainvélisten
tutkimusyhteistjen kanssa lisddvét yliopiston vaikuttavuutta ja tekevat siita
kokoaan merkittdvdmman toimijan.

Vaasalla on kaupunkina ja maakuntakeskuksena tarkeitd menestys- ja
elinvoimatekijoita. Hyvéa yliopisto- ja ammattikorkeakoulukoulutus houkuttelevat
tdnne nuoria osaajia. Vaasassa on myos vahva teollisuus- ja yrityspohja, jolla on
tahto ja mahdollisuus tehdd tutkimusyhteisty6ta yliopiston kanssa ja tarjota
urapolkuja valmistuville opiskelijoille. SOTE- ja maakuntauudistuksen yhtena
kiistakapulana on ollut Pohjanmaan seudun laajan erikoissairaanhoidon
paivystystoiminnan organisointi. Edellisella hallituskaudella erikoissairaanhoidon
ymparivuorokautinen péivystys paatettiin keskittdd 12 sairaalaan, ja Pohjanmaalla
Seingjoen keskussairaalaan. Ruotsinkielisen palvelun saatavuuden turvaamiseksi
on hallitus esittanyt myds Vaasan keskussairaalaa laajan ympéarivuorokautisen
paivystyksen sairaalaksi, ja lain on tarkoitus tulla voimaan 2020 vuoden alussa.
Tama on suuri voitto Vaasalle ja turvaa jatkossakin kaupungille ja maakunnalle
kaksikieliset palvelut. Muita kaupungin elinvoimatekijoita ovat mielestani hyvat
lilkenneyhteydet, aktiivinen ja korkeatasoinen taidemuseo- ja muu
kulttuuritoiminta seké ennen kaikkea kaupungin merellisyys ja sen tuomat
mahdollisuudet.
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Hyvét kuulijat,

Elamme kiihtyvan muutoksen aikaa, jossa muutoksesta on tullut uusi normaali.
Ilmastonmuutos, teknologinen kehitys, kehittyneiden maiden vanheneva véesto,
tyon murros ja kulutuskayttdytymisen muutokset haastavat kaikenkokoiset
yritykset miettiméaéan liiketoimintaansa uudella tavalla. Vastuullisuudesta,
kestavasté kehityksestd ja vaikuttavuudesta on tullut yritysten toiminnan
ohjenuora. Muun muassa Neste haluaa haastaa 6ljynjalostusteollisuutta tarjoamalla
yhé& puhtaampia polttoaineratkaisuja ja uusiutuviin raaka-aineisiin pohjautuvia
ratkaisuja. Wartsilan paaméaarané on puolestaan kehittdd kestavaa yhteiskuntaa
alykkaalla teknologialla, ja nayttaa tietd kohti 100%:sti uusiutuvan energian
tulevaisuutta. Pienemmista toimijoista poimin Messukeskuksen, jonka
vastuullisuustavoitteena on olla 110%:sti hiilineutraali vuoteen 2029 mennessé ja
Kierrattad 99% jatteista uusiokayttoon. Startup-yritykset luovat kasvavassa méaarin
koko liikeideansa kierratyksen ja vastuullisesti tuotetun materiaalin varaan, kuten
Suomessa opiskelleet vietnamilaiset kaverukset Jesse ja Son. He ovat kehittdneet
kaytetysta kahvinporosta sekd muovijatteestd Rens-nimiset vapaa-ajan kengat,
jotka ovat vedenkestavét, hajuttomat, kevyet ja vastuullisesti valmistetut. Kenkien
design on kehitetty yhdessa 20-30 —vuotiaiden kohderyhmaasiakkaiden kanssa
aanestysperiaatteella. He kerasivét juuri Kickstarter-joukkorahoitusalustalla
kuukaudessa yli puolen miljoonan euron ennakkotilaukset, ja mm. World
Economic Forum ylisti heitd omassa artikkelissaan.

Véeston ikaantyminen ja ikapyramidin kaantyminen paalaelleen aiheuttavat
haasteita Suomen kansantaloudelle. Sataa tydssa kayvaa kohti on Tilastokeskuksen
mukaan 137 ei-tydssdkayvaa. Pienentynyt syntyvyys heikentaa pitkalla tahtaimella
tilannettamme entisestaan. Vaikka kokonaisuudessaan suomalaisten terveys
kehittyy koko ajan parempaan suuntaan, on meidan henkinen tyokykymme
heikentynyt merkittavasti ja masennusoireemme lisdéntyneet. Ja vaikka Suomen
koulutusjarjestelma on laadukkuudessaan ja tasa-arvoisuudessaan
maailmanlaajuisesti arvostettu, se ei tuota talla hetkelld tyévoimaa riittavasti
tyomarkkinoille. Korkeakoulujemme sisdénpéésykriteerit ovat tiukemmat ja
sisdénottomaarat pienemmat kuin OECD-maissa yleisesti, joka on johtanut siihen,
ettd korkeakoulutettujen osuus maamme véestosta on alle OECD:n keskiarvon
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kolmikymppisten ikdluokassa. Eli talla hetkell& suomalainen korkeakoulutettu
astuu tydelamaan huomattavasti myohemmin kuin kansainvélinen kollegansa,
koska hanell4 menee vuosia hukkaan sisaanpaasyn lykkaantyessa. Voikin aidosti
kysyé, ettd onko meilld todellakin tdhan varaa.

Mité jos kehittdisimme korkeakoulujemme sisaanpaasyjarjestelméé kohti
eurooppalaista, ja kasvattaisimme opiskelijoiden sisdédnottomaaria. Kriteereissa
tulisi huomioida ylioppilaskoearvosanojen liséksi hakijan motivaatiota kyseiselle
alalle tdamén omalla suosituskirjeellaan. Nain voisimme huomioida myds hakijan
muut vahvuudet, kuin mité ylioppilaskokeella selvitetddn. Nuorilla voi olla joitakin
erityisvahvuuksia ja —harrastuksia, jotka ovat vieneet opinnoilta aikaa lukiota
kéaytdessé eivatka ylioppilaskokeet ole sen vuoksi menneet hakijan potentiaalin ja
edellytysten mukaisesti. Vastapainona helpommalle sisdédnpééasylle edellyttaisin
opiskelijalta suoriutumista opinnoista vaatimusten mukaisesti, niin osaamistason
kuin opiskelutahdin osalta. Ammattitutkintojen osalta sisddnottomaaria tulisi
pystya sadtelemaan joustavasti ennustetun tyévoimatarpeen mukaisesti. Ymmaérran
hyvin, etté lisakoulutuspaikat edellyttavat lisrahoitusta, mutta miké on sen
kannattavampaa kuin investointi nuorten osaamiseen ja tyourien pidentdmiseen
niiden alkupdadsté. Sivutuotteena télla saattaisi olla vaikutuksia jopa syntyvyyden
lisddntymiseen ensisynnytysten varhaistumisen kautta.

Minkalaista osaamista ja mita kyvykkyyksia opiskelijan pitdisi sitten opintojen
aikana saavuttaa parjatakseen tdman péaivéan ja tulevaisuuden (ty6)eldaman
vaateista? Tarvitaanko tulevaisuudessa enemmaén generalisteja vai asiantuntijoita?
Uskoisin, ettd molempia. Opiskelijan tulee oppia aktiivista tiedon hankintaa ja
Kriittista medialukutaitoa, jolloin han kykenee loputtoman informaation seasta
paattelemadn, mika on tutkittua ja faktapohjaista tietoa ja mika joko valeuutista tai
Kritiikitonté journalismia. Tama pitaa sisallaan luonnollisesti myos tieteellisten
julkaisujen Kriittisen arvioinnin oppimisen. Hanen tulee oppia k&sittelemaan tata
hankittua tietoa, jalostamaan sité4 ja tuomaan oppimaansa jotakin uutta
nédkokulmaa. Ryhmassé opiskelijan ja tulevan ammattilaisen tulee oppia esittdmaan
ja myymaan ajatuksensa ja ideansa muille ryhman jasenille. Hanen tulee kyeta
kuuntelemaan ja kerddmaan ryhman ajatuksia, ja jalostaa ideaansa naiden pohjalta
eteenpdin. Kuunnellen ja argumentoiden h&dnen oma ajattelunsa kehittyy ja hén

3



Vaasan yliopisto Hallintotieteiden kunniatohtori Leena Niemistdn juhlapuhe
UNIVERSITY OF VAASA Vaasan yliopiston lukuvuoden avajaisissa 2.9.2019 klo 14.15

oppii tyGelaméssa tarvittavia yhteistyotaitoja. Mielestani uuden innovointi lahtee
useimmiten téllaisesta asetelmasta litkkeelle. Ryhmaty0- ja innovointitaitojen
lisdksi tulevaisuuden tytelamavaateissa korostuvat luovuus, empatia ja
johtamistaidot.

Teknologinen kehitys ja digitalisaatio ovat mahdollistajia, mutta varsinainen
muutos ldhtee meistd ihmisistd, usein kuluttajina ja arvovalintojen tekij6ind. Siten
teknologisen kehityksen mahdollistama kulutuskayttaytymisen muutos disruptoi
toimialoja toisensa jalkeen. Tekodly on téalla hetkell& kaikkien agendalla, vaikka
sen hyddyntaminen on kdytdnnossa vasta alkutekijoissédén. Teknologioista RPA (=
robotic process automation) eli ty0prosessien automatisointia toteuttava
ohjelmistorobotiikka on viimeisen vuoden aikana kasvanut eniten. Kun tdhan
ohjelmistorobotiikkaan yhdistetédan tekoély ja koneoppimista hyédyntavat
chatbotit, jotka Kirjoitetun tekstin lisdksi ymmartavat ja kayttavat puhuttua kielta ja
osaavat toimittaa tyotehtavansa loppuun taustajarjestelmissd, on selvéé, ettd monet
rutiinitehtavat tulevat vdhenemaan ja ammattinimikkeet vaihtumaan toisiksi.

Digitalisaatioon liittyy my0s se, ettd ty0t4 voidaan tehdd yhd enemman ajasta ja
paikasta riippumatta. Vakituisen tydsuhteen sijasta tyotd tehddan enenevassa
maarin yrittajina ja itsensé tyollistajind. Tallaiset tydolosuhteet tuovat mukanaan
sekd vapautta ettd vastuuta. Taméa edellyttaa jatkuvaa oppimista, itsensé johtamista,
kurinalaisuutta ja energian hallintaa, jossa tyonteon ja palautumisen pitéisi olla
tasapainossa. Kun digikollega tekee rutiinitoitd, ja&4 enemman tilaa
vuorovaikutukselle ja kohtaamisille niin fyysisesti kuin virtuaalisestikin.

Minkalaisia johtajia korkeakoulujen tulisi kouluttaa tulevaisuuden tarpeisiin?
Matemaattiset ainevalinnat korostuvat talla hetkelld niin sisdédnpéésykriteereissa
kuin opintojen sisalldissakin. Ladkéarin, insin6orin kuin kauppatieteilijankin on
hyva osata matemaattisia aineita, jotka kehittavéat loogista péaattelykykya. Johtamis-
ja tyGelamaétaidoissa korostuvat kuitenkin enemman vuorovaikutustaidot,
kokonaisuuksien ja verkostojen hallinta, empatia ja tunneély. Siksi
opintosuunnitelmiin olisi hyva sisallyttdd myds humanistisia ja yleissivistavia
aineita, kuten historiaa, psykologiaa ja kaunokirjallisuutta. Innostakaa opiskelijoita
muodostamaan omia lukupiirejd, joissa keskustellaan yhdessa luettujen Kirjojen
sisélloisté ja niiden heréttdmistd ajatuksista.
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Hyva yliopistovaki,

Elamme haasteellisessa taloudellisessa ympéristossd, jossa kustannusvaikuttavuus
ja arvonluonti tulevat madrittdmaan yha enemman sitd, mihin yhteisia
verovarojamme tullaan suuntaamaan. Jotta pystymme tekemaan viisaita valintoja
ja suosituksia, meill& tulee olla tutkimusnéytt6d toimintamme vaikutuksista. Suomi
Oy Ab:n vahvuuksia ovat korkeatasoinen ja tasa-arvoinen koulutusjarjestelma
varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen, sosiaali- ja terveydenhuolto, tiede- ja
kulttuuriymparistod, demokratia, turvallisuus, sananvapaus ja vahainen korruptio.
Maailman onnellisimpana kansana meill& on eniten havittavaa, ellemme taistele
néiden asioiden puolesta.

Toivotan teille menestysta, viisautta ja voimia alkavalle lukuvuodelle!

Leena Niemist®

LT, hallintotieteiden kunniatohtori



