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Osaamisen
kehittamisen
haasteet

Levon-instituutti panostaa tulevana vuonna erityisesti yritysten ja julkisorgani-
saatioiden johtamiskoulutuksen kehittimiseen, pk-yritysten kasvun tukemiseen,
energia-alan hankkeisiin yhdessé alueen yritysten ja elinkeinoelimin kanssa seki

Paakirjoitus / Jukka Peltoniemi

avoimen yliopiston tarjonnan kasvattamiseen.

Phoenixin yliopiston tutkimusinstituutin (IFTF) raportti ”Future Work
Skills 2020” pohtii tyéhon liittyvid osaamisvaatimuksia, joita opiskelijat, tydelimassd
olevat seki koulutusorganisaatiot kohtaavat lahitulevaisuudessa (http://wwwiftf.
org). Osaamistarpeiden muutosta ohjaa muutama keskeinen yhteiskunnallinen
muutosajuri. Ihmisten elinajan odotteen kasvu ja tyGurien pidentyminen edellyttivit
erilaisuuden, joustavuuden ja erilaisten oppimismuotojen omaksumista tyborgani-
saatioissa. Alykkiit koneet ja jitjestelmit muuttavat ihmisten ja koneiden suhteita.
Tietotekniikka on ldsnd kaikkialla ja mediaekologia mahdollistaa koko ajan uusiu-
tuvia tapoja kommunikoida, tehdd yhteisty6td, muodostaa ymmarrystd ja muovata
kisityksidmme totuudesta. Uusi teknologia ja sosiaalisen median ty6kalut mahdol-
listavat suurien ihmismédrien kytkemisen organisaation toiminnan kehittimiseen.

Pari kuukautta sitten valtioneuvoston kanslia jirjesti Vaasassa tilaisuuden, joka
oli osa eduskunnalle jétettivin tulevaisuusselonteon valmistelua (Tulevaisuus 2030).
Teemana oli yritysten uudistuminen ja uudistaminen. TySpajatydskentelyssd nousi
esille asioita, jotka muistuttavat ylld kuvattuja muutosajureita.

Alueille on tirkedd monimuotoinen mikroyritysten verkosto, joka on
ketterd, uudistuva ja pystyy toimimaan suurten yritysten kanssa entistd paremmin.
Tietotekniikka muovaa tyotd, pienetkin yritykset toimivat monimuotoisissa tiimeiss,
joita johdetaan etini. Tietoa on paljon ja se on thmisjoukkojen saatavilla. Tietoa
jakavat ja sitd yhdessd ihmisten kanssa jalostavat yritykset menestyvit. Julkisten
organisaatioiden tulee olla joustavampia ja nopeampia ja niiden tulee sallia suurempi
autonomia ldhelld asiakkaita toimiville yksikéille. (Lue lisid www.2030.11.)

Edelld kuvatut haasteet luovat paineita osaamisen kehittdmiselle. IFTF:n
raportissa on tihin nikékulmia. Koulutuksessa tulee korostaa kriittistd ja syvillistd
ajattelua, analysointitaitoja, uuden median lukutaitoa, kykyé kisitelld informaatio-
tulvaa sekd tehdd yhteistyotd moniosaavien ja -kulttuurillisten tyGyhteisdjen kanssa.

Erityisesti korostuu ns. T:n muotoinen osaamisportfolio: tulevaisuuden
osaajilla on jonkin alan syvillinen osaaminen, mutta my6s kyky kommunikoida
muiden alojen ithmisten kanssa — yhdistelmi kokonaisuuden hahmottamisen kykya
ja erityisosaamista. Esimerkkini tistd voisi olla kilpailukyvylle tirked paikallisten
resurssien ja lilketoimintaprosessien seka globaalien infrastruktuurien yhdistely.

Yritysten ja julkisorganisaatioiden tulee nihdé henkilésténsid osaaminen
suhteessa tulevaisuuden vaatimuksiin, jatkuvasti uudistaa osaamista ja ohjata kehit-
tymistd kilpailukyvyn kannalta oikeisiin verkostoihin.

Toivotan lehden lukijoille hyvai joulua ja menestyksellistd uutta vuotta.

LEVON on Levén-instituutin tiedotuslehti. Levon-instituutti on Vaasan yliopiston tutkimus- ja koulutuspalveluihin erikoistunut yksikko. Julkaisija: Levon-instituutti.
Toimituksen osoite: Wolffintie 34, 65200 Vaasa / PL 700, 65101 Vaasa Toimitus ja kuvat: Miia Mintyld Puhelin: 029 449 8000 (yliopiston vaihde) Faksi: (06) 317 5210
Sahképosti: miia.mantyla@uva.fi Internet: http:/ /www.uva.fi/levon ISSN: 1459-045X Painos: 3 000 Painopaikka: Fram, Vaasa Paperi: MultOffset (sisus 120 g, kansi
170 g) Kansikuva: Jouni Kannonlahti, Taiga LEVON ilmestyy kolme kertaa vuodessa. Kommentit, tilaukset ja osoitteenmuutokset pyydetiin osoittamaan toimitukselle.



Energiahuoltoa kehittamassa ;

ESSI - Energy Self-Sufficient Initiative

Linsi-Suomen Energiaomavaraisuusohjelma

Teksti: Timo Hyttinen

Kuvat: Jouni Kannonlahti & Merja Kokko

ESSI| (Energy Self-Sufficient
Initiative) -hanke pyrkii ener-
giaomavaraisuuden kohotta-
miseen kestdvdn energiahuol-
lon periaatetta noudattaen.
Se tarkoittaa paikallisten uu-
siutuvien energialdhteiden
kdyton edistamistd ja energian-
sddstoon tdhtddviin toimenpi-
teisiin kannustamista.

Kehityskulun toivotaan johtavan
pitkilld aikavililld alueiden ener-
giaomavaraisuuden kasvuun ja kohen-
tavan alueiden taloutta. Pilotti-alueilla
toimitaan niin sanotun ASPIRE-mal-
lin mukaisesti.

Levon-instituutti kehitti
mallin muutama vuosi sitten yhdessi
kymmenen muun partnerin kanssa
kansainvilisessi EU:n Alykis energia-
huolto -ohjelman ASPIRE-hankkees-
sa. Suupohja oli tuolloin hankkeen
ainoa kotimainen pilottikohde. Mallia
kehitettiin edelleen ESSI-hankkeen
kokemusten kautta.

Mallin mukaisesti hank-
keessa sitoutettiin paikallisia toimi-
joita energiahuollon kehittimiseen ja
16ytimiin alueen ominaispiirteisiin,
tarpeisiin, vahvuuksiin ja mahdolli-
suuksiin perustuvat kehittimisteemat.
Osaamistarpeiden tunnistaminen ja
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Osterhottens farhunt
Pohjanmaan liitte

Vipuvoimaa -
E U : I.ta. Exirinigaii unin
oyt Euroopan alushebitysrshaste

Pietarsaaren seudulla on hyvit edellytykset uusiutuvan energian hyddyntimiseen. Vaikka tuulen, auringon
ja veden voimat yoksi hiljentyisivitkin, niin bioenergiaa on silloinkin tatjolla.

niihin vastaaminen tukevat edellytys-
ten luomista alueella.

Kehittimistyén toteuttamiseksi
laadittiin toimintasuunnitelma, jota
toteutetaan erikseen valmisteltavin
kehittimis- ja investointihankkein.
Tarkoituksena oli seurata toiminta-
suunnitelman kdytinnoén toteutta-
misen vaikutuksia kohdealueella.
Jatkuvan parantamisen periaatteen
mukaisesti tyOssd palattiin edellisiin
vaiheisiin saatujen kokemusten ja tyon
etenemisen perusteella.

ESSI-hanke on paittymissa
ja tyo pilottialueilla on kiytinndssa
tehty. Kullakin alueella on edetty nii-
den tarpeiden mukaisesti. Onkin ollut
mukava havaita, ettd malli on soveltu-
nut ohjaamaan erilaisista liht6kohdis-
ta tulleiden alueiden kehittdmisty6ta,
ja uusia ideoita sen edelleen kehit-
tamiseksi on saatu. Toimintatapaa on
juurrutettu ja etenemispolut raivattu.
Jatkossa kaikilla paittdjastd yksit-
tdiseen asukkaaseen onkin omilla

valinnoillaan ja teoillaan mahdollisuus
vaikuttaa kestivin energiahuollon
toteutumiseen omalla alueellaan. Pie-
nistd puroista. .. Siemenet on kylvetty.

Levon-instituutti koordinoi yli-
maakunnallista ESSI-hanketta. Sen
tavoitteena oli parantaa energiaoma-
varaisuutta ja sen edellytyksid neljassd
pilottikohteessa Linsi-Suomen lddnin
alueella. Kohteina olivat Ilmajoki,
Kangasala ja Pilkine, Pietarsaaren
seutukunta sekd Viitasaari ja kump-
paneina Jyviskylin, Seindjoen ja
Tampereen ammattikorkeakoulut.
Lisdksi Suupohjan elinkeinotoimen
kuntayhtymi edusti Suupohjan seu-
tukuntaa levittden hyvid kdytint6ja
ja kokemuksia energiahuollon kehit-
tamisesta.

ESSI oli Pohjanmaan liiton
koordinoiman Linsi-Suomen EAKR-
ohjelman hanke. Rahoitusta haki
aikanaan noin sata hanke-ehdotusta,
joiden joukosta valittiin rahoitetta-
vaksi kaksi — niistd toinen oli ESSI.
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Talousoikeuden maisteriohjelma
huomioi Pohjanmaan tarpeet

Teksti: Isabella Flores

Vaasan yliopiston Strategisen
talousoikeuden maisteriohjel-
massa Seindjoella aloitti tina
syksynd 26 innokasta opiskeli-
jaa. Seindjoen yliopistokeskuk-
sessa jdrjestettdvien opintojen
tarkoituksena on antaa opis-
kelijalle taidot yhdistdd juri-
disia ndkokulmia liiketoiminnan
kehittimiseen ja suunnitteluun
seka riskien hallintaan.

Aiemmin Seindjoella on voinut
suorittaa maisteritutkinnon johtami-
sen padaineessa. Kuten monet muut-
kin Seindjoen yliopistokeskuksessa
tarjolla olevat kurssit ja koulutusohjel-
mat, my0s strategisen talousoikeuden
maisteriopinnot on mahdollista suo-
rittaa tyon ohessa.

Viime kevain maisterihaussa
strategisen talousoikeuden maisteri-
ohjelmaan Seindjoella haki yhteensa
105 opiskelijaa. Suurin osa ohjelmaan
valituista on Pohjanmaan alueelta,
joskin 40 prosenttia hakemuksista tuli
Pohjanmaan ulkopuolelta. Paikkakun-
nalla ei kuitenkaan ollut opiskelijava-
linnassa merkitysti.

Koulutusta johtava talous-
oikeuden lehtoti Mika Karkkdinen sa-

noo erityisesti Pohjanmaalta tulevien
opiskelijoiden olevan vahvuus koko
alueelle.

- On erittain todennikoista,
ettd jo valmiiksi Pohjanmaalla ty6s-
kentelevit maisteriohjelman opiskeli-
jat jadvat Pohjanmaalle vield valmis-
tumisen jalkeenkin.

Maisteriohjelman suuntaaminen
pédosin tyossikayville tuo opiskeluun
oman lisinsd. Karkkiinen toteaakin
aikuisopiskelun olevan erilaista, koska
tyossikayvilld saattaa olla jo ennestidn
kokemusta kiytinnon liiketoimin-
nasta sekd litketoiminnan ja juridiikan
vilisestd yhteydestd omassa tyossdin.

Tyo6skenteleminen opinto-
jen aikana saattaa olla eduksi my6s
tutkielman kirjoittamisen kannalta.
Strategisen talousoikeuden maiste-
riohjelmassa aloittaneet opiskelijat
ovat aloittaneet heti my6s pro gradu
-tutkielman kirjoittamisen.

- Monet l6ytivit mielenkiin-
toisen aiheen oman ty6nsd kautta,
Kirkkainen kertoo.

Seindjoen yliopistokeskus on valittu
strategisen talousoikeuden maisteri-
ohjelman koulutuspaikaksi Seindjoen

kaupungin toiveiden ja talousoikeuden
opintojen suuren alueellisen kysynnin
vuoksi.

- Esimerkiksi vuonna 2007,
kun talousoikeuden kandidaatin tut-
kintopolku alkoi Seindjoen yliopis-
tokeskuksessa, sithen ilmoittautui
yhteensa 100 opiskelijaa, Karkkdinen
kertoo.

Uusi maisteriohjelma on
merkittavalld tavalla erilainen kuin
Vaasan yliopiston talousoikeuden
maisteriohjelma. Ohjelmassa on
otettu huomioon Pohjanmaan alueen
tarpeet sekd toiminnan suunnittelun
nikokulma talousoikeudessa.

- Itse asiassa koko ohjelma
ja sen nikékulma on uniikki koko
maassa, sen kaltaista ei aikaisemmin
ole jirjestetty, toteaa Karkkainen.

Kirkkdinen on tyytyviinen valit-
tuihin opiskelijoihin. Syksyn opinnot
on aloitettu workshopilla, ja ryhma
vaikuttaa motivoituneelta.

Strategisen talousoikeuden
maisteriohjelman kurssit jirjestetidn
pddosin perjantai-iltaisin ja viikon-
loppuisin. Osa kursseista on my6s
mahdollista suorittaa verkon kautta
tai videoluentojen muodossa.

Henkilostouutisia

Levén-instituutissa on syksyn
aikana aloittanut periti nelja

uutta tyotekijda.

Avoimen yliopiston markkinoinnin
opettajana on elokuussa aloittanut
KTM, HuK Pdzvi Borisov. Han kehittad
markkinoinnin opetusta yhteistyOssa
markkinoinnin oppiaineen kanssa.
Avoimessa yliopistossa on

my0s aloittanut osa-aikaisena yliopis-
toharjoittelijana marraskuusta lihtien
hallintotieteiden ylioppilas Isabe/la
Flores. Hin toimii avustajana avoimen
yliopiston opiskelijapalveluissa.
Johtamisen ja organisaa-
tioiden kehittimisen yksikéssd on
lokakuussa aloittanut harjoittelijana
Karoliina Jolkkonen. Hinen koulutuk-
sensa on Business Management BA.

Jolkkosen ty6tehtaviin kuuluu erityi-
sesti koulutussuunnittelussa ja -jirjes-
telyissd avustaminen.

Energia- ja ymparisto -yksik-
ko6n on elokuussa nimetty projek-
tipdillikoksi KTM Ari Haapanen.
Hin toimii projektipaillikkond muun
muassa Energiakyld-hankkeessa.
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Palveluita kotiin -hanke tarjoaa

tukea palvelualan yritt

Teksti ja kuva: Anu Palomaki

Palveluita kotiin -hankekoko-
naisuuden tavoitteena on vah-
vistaa Kuusiokuntien
alueen palvelualan yrittdjyytta
ja rohkaista kuntalaisia kayt-
tamaan paikallisia palveluita.
Lisdksi hanke tekee yhteistyota
kuntien kanssa alueen palvelu-
tarjonnan vahvistamiseksi.

Vahvaa laatua - parasta
palvelua -koulutuspaketti
yrityksen laatutyon tueksi

Koulutuspa-
ketti on suun-
nattu erityi-
sesti palvelu-
alalla toimi-
ville yrittijille.
Seitsemin ta-
paamiskerran
aikana pohdi-
taan yritysten
palveluiden ja
toiminnan laa-
tua seki litketoi-
minnan kehit-
timistarpeita.

Tavoit-
teena on myos
vahvistaa yri-
tysten vilistd
yhteistyOti si-
ten, ettd alueelle
muodostuu yri-
tysrenkaita tai elinkeinojoukkueita,
joilla on mahdollisuus toimia projek-
tin jilkeenkin.

Syksyn atkana koulutuksessa
on tarkasteltu yritysten laatukisikirjo-
jen kehittimistarvetta ja paneuduttu
yritysten toimintastrategioihin.

Lisdksi yritykset ovat saaneet
kiytinnon vinkkejd tyShyvinvoinnin

kehittdmiseksi omassa toiminnassaan.

Osallistujilla on mahdollisuus
osallistua koulutuspiiviin joustavasti
omien tarpeidensa mukaan. Tdhin
mennessd mukana on ollut kotitys-
palvelualan yrityksid, palveluasumista
tarjoavia yrityksid sekd fysioterapeutti,
osteopaatti ja jalkahoitaja.

Osallistujat ovat kiitelleet
erityisesti koulutustilaisuuksen kes-
kustelevaa ilmapiiria.

Yrittdjit perehtyivit huolellisesti Alavudella, Kuortaneella, Toysissi, Ahtirissd, Soinissa ja Lehtimielld tehdyn
markkinatutkimuksen tuloksiin.

Yrityksille tietoa palveluiden
kysynnasta

Palveluita kotiin -hankkeen puitteissa
on toteutettu kysely kotitydpalvelui-
den tarpeesta Alavuden, Kuortaneen,
Toysin, Ahtirin, Soinin ja Alajirven
Lehtimiéen alueilla.

ajille

Kyselyssi tiedusteltiin, mil-
laisia palveluita koteihin on jo ostettu,
mitd palveluita tulevaisuudessa halut-
taisiin ostaa ja minka verran kunta-
laiset ovat valmiita palveluista mak-
samaan. Lisdksi kysyttiin, pitdvitko
kuntalaiset paikallisen yrittdjyyden
tukemista tirkedna. Tulokset tarjoavat
tietoa palveluiden suunnittelijoille
sekd alan yrittijille.

Paikallisuudesta markkinavaltti

Tutkimus osoit-
taa, ettd alueel-
la on kiinnos-
tusta ostaa laa-
dukkaita ldhi-
palveluita ja
ettd palveluihin
ollaan erittdin
tyytyviisia.

Koska pal-
veluntuotta-
ja usein 16y-
tyy ldhipiiris-
td, on yritta-
jalle tdrkeda
pitdd tiivistd
yhteyttd asiak-
kaisiin. My&s
nakyvyyttd esi-
merkiksi pai-
kallismediassa
ja Internetissa
olisi hyva lisita,
jotta laadukkaat palvelut saataisiin
aiempaa paremmin nikyviin.

Paikallisuus ja oman alueen

yrittdjyyden tukeminen on vastaajille
tirkedd, joten sitd yritysten kannattaa
ehdottomasti hyddyntdd markkinoin-
nissaan.
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Pohjanmaalla tuulivoimaa

ja linturetkikohteita

Teksti: Jouni Kannonlahti & Patrik Sjoholm

Kuvat: Merja Kokko

Levon-instituutin energia ja
ymparistohankkeisiin keskit-
tyneessa tiimissa on valmis-
tunut kaksi hyvin erilaista pro-
jektia. Ensimmadinen niista
edisti linturetkeilyda Meren-
kurkussa ja toinen tuulivoiman
hyodyntamistia. Molempia voi
olla samalla alueella.

Merenkurkun linturetkikohde-
opas antaa retkivinkkeja

Levon-instituutin energia ja ym-
paristotiimissd valmistui elokuun
lopulla hieman tavallisuudesta poik-
keava projekti. Linnut ja matkailu
Merenkurkussa -hankkeen loppu-
tuloksena syntyi Merenkurkun lin-
turetkikohdeopas.

Hankkeen aikana ehdittiin
tutustua Kokkolan ja Kristiinankau-
pungin viliseltd rannikkoalueelta
kaikkiaan 177 eri linturetkikohtee-
seen. Silti kohteita jai vield runsaasti
kaymaittikin. Kaikki kohteet eivit
olleet soveliaita yleisokohteiksi, joten
niitd jouduttiin karsimaan monistakin
syista.

Hanke edesauttoi Maalahden
Galdreniin rakennetun uuden lintu-
tornin hankevalmistelua ja kahden
vanhan lintutornin kunnostamista
Maalahden Nojirvtrisketilld ja Vaasan
Sundominlahdella. Hanke avusti
my6s uuden lintuhavaintoaseman pe-
rustamista Mustasaaren Vastra Norr-
skirille.

Kohdevinkkeja paperilla,
netissa ja kannykassa

Linturetkikohdeoppaasta oli alun
perin monia lennokkaita loppu-

tuoteideoita, joiden
pohjalta tehtiin my6s
jatkohankesuunni-
telma. Suunnitelma
kuitenkin hylattiin
pariinkin kertaan. r,

Hankkeen
lopputuloksena syn-
tyl lopulta kaksi eri-
laista versiota Me-

WAALAMN FLIOMSTD

renkurkun linturet-
kikohdeoppaasta.

Paituote on
130-sivuinen julkai-
su Levonin palve-
lututkimus-sarjassa
(7/2012). Siitd otet-
tiin pieni 50 kap-
paleen painos, ja se
julkaistiin Internetis-
sd vapaasti ladatta-
vana pdf-tiedosto-
na. Julkaisu sisiltdd
muun muassa kartat,
tekstit ja kuvat kaik-
kiaan 92 kohteesta.

Julkaisu on
ladattavissa Levon-
instituutin, Vaasan energiainstituutin
(VEILn) ja Merenkurkun Lintutieteel-
lisen yhdistyksen nettisivuilta. Julkai-
sun voi ladata my6s UP-koodin avulla
kannykkaan, jolloin se kulkee kitevasti
mukana retkilla.

AR
s )

Toinen versio oppaasta
on kuvat.fi-sivustopohjalle ladattu
laajempi aineisto, jossa on talld hetkelld
materiaalia 157 linturetkikohteesta.
Timin etu on laajemman aineistotilan
lisaksi sen piivitettdvyys. Sivuston
materiaalia voidaan siis paivittid myos
hankkeen péityttyd. Pdf-julkaisusta
poiketen nettisivulla on kustakin
kohteesta enemmain kuvia, sekd my6s

007706

MERENKURKLUM
LINTURETKIKOHDEQOPAS

oot

Levon-instituutin palvelututkimus 7/2012 sisaltia vinkkejd lintumatkailu-

kohteista Pohjanmaalla ja on saatavilla Levon-instituutin kotisivuilla.

360-asteen videoklippejd. Tilld epa-
virallisemmalla sivustolla on esitelty
my6s kohteita, jotka eivit erityisen
hyvin sovellu yleis6kohteiksi. Tama
seikka on tuotu esiin heti etusivulla.
Sivuston osoite on wwwlintupaikat.
kuvat.fi.

Hankkeen rahoituksesta
vastasivat Buroopan maaseudun ke-
hittimisen maatalousrahasto (EU +
valtio), Metséhallitus, WPD Finland
Oy, EPV Tuulivoima Oy, PVO Tuu-
livoima Oy, UPC yhtiét Oy, Vaasan
kaupunki ja Korsnisin kunta.

Julkaisu 16ytyy osoitteista:

* http://www.uva.fi/fi/sites/levon/



publications/palvelututkimukset/

* http://www.vei.fi/files/pdf/708/
Merenkurkun%?20linturetkikohde-
opas%20Julkaisu®%20kansineen.pdf
* http:/ /www.merenkurkunlty.net/
aineistoa/Merenkurkun_linturetki-
kohteet JKa.pdf
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merkittividkin ymparist66n kohdistu-
via vaikutuksia.

Mitd ympiristovaikutuksia
tuulivoimaloiden rakentamisesta
atheutuu ja miten ne tulisi ottaa huo-
mioon jo suunnitteluvaiheessa? Naitd
asioita on Medvind-hanke pyrkinyt
tuomaan kattavas-
ti esiin, antamatta
kuitenkaan valmiita
vastauksia.

Tuulivoima jakaa
mielipiteitd

TUULIVOIMATUOTANMNOMN
YMPARISTOVAIKUTUKSET SEKA
HESKITETYM JA HAJAUTETUM
EMERGIANTUOTAMNNOMN
RAJAPINMAN MAARITTELY

Tuulivoima on pal-
jon puhuttu aihe,
joka jakaa mielipi-

AT
.

Tuulivoimatuotannon ympiristovaikutuksista voi lukea Levon-instituutin
ymp
palvelututkimuksesta 8/2012.

MedVind - tuulivoiman asialla

Tuulivoiman hyédyntiminen ener-
gian tuotantomuotona on toimin-
naltaan mitd ympdristoystivillisin
ratkaisu. Se ei yksikk6d kohti ole ehka
niin tehokas kuin jotkut vihemmin
ympiristoystavilliset tuotantomuo-
dot, mutta kuitenkin periaatteeltaan
kannattava ratkaisu.

Jotta energian tuotanto
saataisiin vastaamaan esimerkiksi
ydinvoimalan tehoa, tulee tuulivoima-
loiden mairi olla huomattavan suuri,
miki taas vaatii suhteellisen suuren
pinta-alan. Téll6in syntyy viistimatta

teitd riippumatta
siitd, paljonko sen
vaikutuksista on tut-
kimustietoa tarjolla.
Asenteisiin vaikut-
taminen onkin tuu-
livoimateollisuu-
delle miltei merkit-
tivimpi haaste kuin
tasmillisten tutki-
mustulosten kerda-
minen.

Tuulivoi-
man kohdalla on
puhuttu pitkddn
NIMBY (Not In My
Back Yard) -ilmidsti.
Se tarkoittaa sitd, ettd
periaatteessa henkilén asenne tuulivoi-
maa kohtaan on my6nteinen, kunhan
yhtddn tuuliturbiinia ei asenneta oman
tontin valittémiin liheisyyteen.

Ilmién rinnalle on noussut
YIMBY (Yes In My Back Yard) -ilmio,
joka korostaa tuulivoimalle myOnteisid
vaikutuksia ja sitd, ettd juuri minun
toimintaympéristéoni saa rakentaa
tuulivoimaa.

Energian tuottaminen ja-
kaa ihmisten mielipiteitd. Etenkin
2000-luvulla ihmisten asenteissa on
tapahtunut merkittdvid muutoksia
energiantuotantoa ja sen aiheuttamaa
ympiristOkuormitusta kohtaan.
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Ristiriitaista tietoa tarjolla

Tietoisuus vaikutuksista on kasvanut
ja informaation saatavuus on paran-
tunut merkittavistl. Tama on osaltaan
vaikuttanut sithen, ettd myos ristirii-
taisen tiedon médri on lisddntynyt.

Kiytettivien kisitteiden
kirjo on kasvanut, ja esimerkiksi
termi hajautettu energiantuotanto
on tullut yhi tutummaksi. Tuulivoi-
man hyédyntimisessid hajautetusta
energiantuotannosta ei ole juurikaan
laadittu tarkempia midritelmid, silld
aiheesta ei ole toistaiseksi tarvinnut
keskustella laajemmin. Nyt kuitenkin
useassa maakunnassa on laadittu
laajoja selvityksia tuulivoiman kaavoit-
tamiseksi, ja tuulivoimaa rakennetaan
Suomessa yhi lihemmaksi asutusta.

Kun tuulivoimasta on tulossa
arkipdivid monen ihmisen elimassa,
on syyti tarkastella kisitteitd ja sitd,
mitd ympdaristossimme itse asiassa
tapahtuu.

Juuri valmistunut palvelu-
tutkimusjulkaisu (8/2012) tuulivoi-
maloiden ympiristévaikutuksista seké
keskitetyn ja hajautetun energiantuo-
tannon mairitelmdstd on ladattavissa
muunn muassa VELn nettisivujen
julkaisut-osiosta.

* Medvind-hanke toteutettiin
yhteistyossa Vaasan energiainstituu-
tin konsortion kanssa (Levon-insti-
tuutti, Vaasan ammattikorkeakoulu
ja Yrkeshogskolan Novia) vuosina
2011 ja 2012.

* Hanketta rahoittivat Pohjanmaan
liitto seka teollisuuden yksityisra-
hoittajat.

* Hankkeessa keskityttiin edistamaan
tuulivoimaa Pohjanmaan maakun-
nassa ja luomaan edellytyksia niin
yksityishenkiloiden kuin teollisuu-
den toimijoidenkin nakokulmasta.

* Levonin osana oli perehtya tuu-
livoimaloiden ymparistovaikutuk-
siin seka tuulivoimaan keskitetyn
ja hajautetun energiantuotannon
nakokulmasta.
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Merja Tholixista avoimen yliopiston
vuoden aikuisopiskelija

Teksti ja kuva: Mikael Mienpaa

Vaasan yliopiston avoin yliopis-
to on valinnut vuoden 2012 ai-
kuisopiskelijakseen vaasalaisen
Merja Tholixin. Merja palkittiin
kauppakeskus Rewell Centeris-
sd lauantaina 22.9. Aikuisopis-
kelijan pdivd -tapahtumassa,
jossa myo6s muutVaasan aikuis-
kouluttajat palkitsivat ansioitu-
neita opiskelijoitaan.

Tholix aloitti sosiaali- ja terveyshallin-
totieteen opinnot avoimessa yliopis-
tossa vuonna 2010. Samanaikaisesti
hin aloitti tyon ldhihoitajien koulut-
tajana Vaasan aikuiskoulutuskeskuk-
sessa. Tétd ennen Tholix toimi yli
kymmenen vuotta sairaanhoitajana.

- Halu opiskelun aloittami-
seen aikuisidlld lahti omasta itsestini.
Olen kylld miettinyt, olisiko minusta
sithen. Aiemmin ei kuitenkaan ollut
syytd toteuttaa ajatusta, kunnes kaksi
vuotta sitten paidtin uuden tyOpaikan
my6td hankkia pidtevyyden ja sen
myotd konkreettisen todisteen kou-
lutuksestani. En olisi lapsena ikind
uskonut, ettd jonain pdivinid voisin
opiskella yliopistossa.

Thoélix on suorittanut avoi-
messa yliopistossa lihes kaikki hal-
lintotieteiden kandidaatin tutkintoon
kuuluvat opinnot ja on jo aloittanut
kandidaatintyén tekemisen Vaasan
palvelusetelitoimintaan liittyen.

Eliamankokemus auttaa
opiskelussa

Tholix on suunnitellut opintojaan
aktiivisesti ja selvittinyt opiskelu-
mahdollisuuksiaan oma-aloitteisesti.
Avoimen yliopiston opinto-ohjauksen
hin kokee tarpeellisena ja hyvini
palveluna.

- Vaikka aluksi selvitinkin
opiskeluun liittyvid asioita itsendisesti,

olen saanut avoimen yliopiston opin-
to-ohjaajalta hyvid neuvoja ja ohjausta.
Auttaa kun tietdd, ettd on joku, jolta
voi kysyéd tyhmidkin kysymyksii.

Sosiaali- ja terveyshallintotie-
teen opintojen sisillot sekd opetus
saavat Merjalta kiitosta.

- Opinnot seuraavat nyky-
pdivid eivitkd ole pelkistddn tylsid
luentoja. Olen saanut kaiken ha-
luamani tiedon ja enemmin kuin
odotinkaan. Missddn vaiheessa opin-
not eivit ole muuttuneet pakkopullak-
si, ja jopa kielten opinnotkin sujuvat.
Ryhmihenki on ollut niin hyvi, ettd
pelkistidn jo muiden opiskelutoverei-
den nakeminen saa tulemaan iloisella
mielelld luennoille.

Aikuisopiskelijana oleminen
on avartanut Thélixin nikemysti
aikuisemmalla idlld opiskelemisen
hy6dyista.

- Koen, ettd minulla on eli-
minkokemuksen my6td paremmat
valmiudet omaksua tietoa kuin vasta
yliopistoon tulleella nuorella. Tieddn
ja nden jo konkreettisesti, mihin opis-
keltua tietoa tarvitaan. Tamai on ollut
mahtava huomata, silli muistan vield,
miten sekavalta moni asia tuntui kun
olin itse parikymppinen.

- Olen huomannut, etti
aikuisopiskelijat ottavat opiskelun
tosissaan ja kdyttivit oppimaansa
tyOeldmadssd hyvikseen. Olen myds
saanut opiskelun kautta uusia kontak-
teja tybeldmiin.

Tutkinto-opiskelijaksi avoimen
yliopiston kautta

Ensi kevdind Tholix aikoo hakeu-
tua yliopiston tutkinto-opiskelijaksi
avoimen yliopiston viylin kautta.
Kysymykseen siitd, miten korkealle
opinnoissaan hin aikoo tihditi, vas-
taa Tholix pelottomasti:

Vuoden aikuisopiskelia Metja Thélix kehuu
sosiaali- ja terveyshallintintotieteen opintoja.

- Vaikka kohti tohtorin tut-
kintoa! Ellei sitten tule voimat tai jokin
muu este eteen. Miki ettei, kun kerran
tille tielle lihdettiin.

Thélix kannustaa muita
aikuisidlld opiskelua miettivid hy6-
dyntimiin rohkeasti opiskelun tar-
joamia mahdollisuuksia.

- Ihminen pystyy enempdin
kuin itse tietidkdan. Kannattaa tdhdita
hiukan korkeammalle, kuin mihin itse
uskoo pystyvinsi. Rohkeasti vain mu-
kaan! Alyi voi paikata vaivanniolli, ja
jos jokin tuntuu vaikealta, niin se vaatii
ainoastaan hiukan enemmin tyGta.
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Levon-instituutti yksi Suomen 20
parhaasta koulutusorganisaatiosta

Teksti: Miia Mintyld

Levoén-instituutti on ensim-
mdistd kertaa pddssyt Talous-
eliamaid-lehden (10.8.2012)
Suomen 20 parhaan koulutus-
organisaation listalle. Levon-
instituutin sijoitus on 12. Taakse

jdi monta tunnettua pitkdn
linjan koulutustahoa.

Talouselimin arvio perustui ulkopuo-
lisen tutkimuslaitoksen tekemdiin
asiakaskyselyyn.

Asiakasldhtoisyys yksi
perusteista

Arviointikohteina olivat muun muassa
ammattitaito, luotettavuus, uudistu-

Vaasan yliopisto

AVOIN YLIOPISTO

vuus, hinta-laatu-suhde, koulutusme-
netelmit, asiakasldhtGisyys sekd tar-
jonnan aktiivisuus. Niitd painotettiin
asiakkaiden niille antaman tirkeyden
mukaan. Selvitys toteutettiin jo kuu-
detta kertaa.

- Tdma on meille iso asia.
Erityisen hienoa on, ettd tulos perus-
tuu asiakkaiden antamiin arvioihin.
Tulos vahvistaa ajatusta siitd, ettd
meidin tulee olla entistd aktiivisempia
my6s oman alueemme ulkopuolella.
Nikyvyys niin koulutustarjonnassa,
energia-alan hankkeiden tuottamises-
sa, tutkimushankkeiden tarjonnassa
kuin avoimen yliopiston tarjonnas-
sakin on varmasti eduksi my6s koko
yliopiston imagon kannalta, toteaa

Levon-instituutin johtaja Jukka Pel-
toniemi tyytyviisend.

Kiitokset henkilostolle

- Sijoituksen taustalla on pitkd ja
mairitietoinen ty6. Haluankin kiittda
Levon-instituutin henkil6stod hyvisti
tuloksesta, Peltoniemi korostaa.

Levon-lehti ilmestyy jatkossa osa-
na yliopistolehtea. Uudistuksen
myota Levon-instituutin asiakkaat ja
yhteistyokumppanit saavat entista

monipuolisemman kuvan Levénin ja
yliopiston tarjoamista mahdollisuuk-
sista. Yliopistolehti jaetaan kaikille
Levon-lehden tilaajille.

www.uva.fi/avoin

Opintoja on tarjolla Vaasassa ja muilla paikkakunnilla ympéari Suomea.

Tarkemmat tiedot opinnoista ja aikatauluista 16ytyvit verkkosivuiltamme.

LUKUVUODEN 2012-2013 OPINTOJA VAASASSA

(VO) = verkko-opetus, (SY) = sanomalehtiyliopiston kurssi, (R) = rajoitettu opiskelijamaéra

JULKISJOHTAMINEN
Eettinen johtaminen, SY, 5 op

SOSIAALI- JA TERVEYSHALLINTOTIEDE

Hyvinvointipalvelut uudistuvassa toimintaympéristossa,

50p
Kandidaattiseminaari, 10 op
Sosiaali- ja terveysalan organisatoriset haasteet, 6 op

KIELTEN KURSSIT

Continuation Course in Chinese Language, R, 3 op (www.

edubothnia.fi)

Englanti, Yhteiskunta ja valtio, R, VO, 3 op

Espanjan alkeet I, R, 3 op

Espanjan alkeet II, R, 3 op

Italian alkeet II, R, 3 op (www.edubothnia.fi)

Ttalian kielen tdydennyskurssi, R, 5 op (www.edubothnia.fi)
Swedish for foreigners, R, 3 op (www.edubothnia.fi)

AIDINKIELI
Kirjallinen viestinti, R, VO, 3 op

VIESTINTATIETEET

Johdatus verkkojulkaisemiseen, R, VO, 5 op
Kirjoittamisen teoria ja kiytanto, R, VO, 3 op
Semiotiikka ja mediat, R, VO, 3 op

Teknisen viestinnan perusteet, R, VO, 4 op
Terminologisen tutkimuksen perusteet, R, VO, 3 op

JOHTAMINEN JA ORGANISAATIOT
Itsetuntemuksesta voimaa tyossa jaksamiseen, SY, 4 op

LASKENTATOIMI JA RAHOITUS
Laskentatoimen ja rahoituksen perusopinnot,
R, 28 op

Lisaksi tarjolla:

Auto Business (Yrityspeli), R, 2 op

Johdon laskentatoimen perusteet, R, 3 op

Kirjanpidon ja tilintarkastuksen perusteet, R, 2,5 op
Kirjanpidon ja tilintarkastuksen harjoitustyd, R, 0,5 op
Kirjanpidon jatkokurssi + harjoitustyd, R, 5+2 op
Rahoituksen perusteet, R, 4 op

Tilinpaitosanalyysi + harjoitustyo, R, 3+2 op
Yrityksen tulossuunnittelu ja tilinpaatos, R, 4 op

SAHKOTEKNIIKKA
Ilmastonmuutoksen vaikutus energiatekniikkaan, SY, 3 op

TALOUSMATEMATIIKKA
Talousmatematiikan perusteet, 5 op

TUOTANTOTALOUS
Tuotantotalouden erityiskysymyksii, SY, 5 op

TALOUSOIKEUS
Elinkeinoverotus, osit. VO, 6 op
Henkilostooikeus, osit. VO, 6 op
Organisaatio-oikeus, osit. VO, 6 op

Rahoitusoikeus, osit. VO, 6 op
Vero-oikeus + tdyd.osa, osit. VO, 6+1 op

JOHTAMINEN

Esimiesty0 ja tiimivalmennus, osit. VO, 5 op
Henkilostooikeus, osit. VO, 6 op
Organisaatiokdyttdytyminen I, osit. VO, 7 op
Strateginen johtaminen, osit. VO, 7 op

Yrityksen johtaminen, R, osit. VO, 7 op

Yrityksen liikketoimintasuunnitelma, osit. VO, 5 op
Yrityksen toiminnan kehittdminen, osit. VO, 7 op

MARKKINOINTI

Markkinoinnin opintokokonaisuus, R, 25 op
Lisaksi tarjolla:

Marketing Function in Business, R, VO, 7 op
Markkinoinnin avainprosessien johtaminen, R, VO, 6 op
Vientimarkkinointi, R, VO, 5 op

TIETOTEKNIIKKA
Tietojenkasittely (Laihian lukio), 5 op

YLEISOPINNOT
Johdatus liiketoimintaosaamiseen, osit. VO, 5 op
Tiedonhankintataidot 2, VO, 1 op

Opintoihin ilmoittautuminen osoitteessa: www.uva.fi/avoin
Ilmoittautuminen kevaéllda 2013 kdynnistyviin opintokokonaisuuksiin alkaa ma 3.12.2012 klo 9.00

Yksittéisiin kevddn 2013 opintojaksoihin ilmoittautuminen 11.12.2012 klo 9.00 lihtien

Kysy liséa: opiskelijapalvelu puh. 029 449 8190, opinto-ohjaus puh. 029 449 8188, s-posti: avoinyo@uva.fi
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Kulttuureja, uskontoja
ja niiden kohtaamisia

Teksti: Anna Martin
Kuva: Juhani Tapanainen

Vaasan seudun maahanmuut-
tajakoulutuksen resurssirengas
jarjesti syysseminaariin aihees-
ta ”’Kulttuurien ja uskontojen
kohtaaminen arjessa”. Aihe
oli suosittu ja houkutteli ldhes
kahdeksankymmentd maahan-
muuttotyon toimijaa kuule-
maan ja keskustelemaan kult-
tuurien ja uskontojen vilisestd
vuorovaikutuksesta. Tilaisuu-
den aihe oli antoisa ja monipuo-
linen, ja siitd virisi runsaasti
keskustelua iltapdivan aikana.

Seminaarissa ddnen saivat kaksi
maahanmuuttajataustaista oman
alansa asiantuntijaa.

Irakin Kurdistanissa syntynyt,
nykyisin Helsingissd asustava lakimies
ja kirjailija Husein Muhammed kertoi
esityksessddn islamin uskon perus-
pilareista ja siitd, minkalaista muslimin
arki Suomessa on — koulussa, kotona
ja tyopaikalla.

Husein Muhammed painotti
esityksessddn muun muassa sitd, ettd
vaikka islamin uskossa on tiettyjd
uskontoon liittyvid rajoituksia, jokai-
sella on kuitenkin itse oikeus pédt-
tad, miltd osin rajoituksia noudattaa.
Muhammed avasi aihepiirid mielen-
kiintoisin esimerkein rukoilemisesta,
ruokavaliosta ja perherooleista aina
avioerokdytintoihin asti.

Toinen puhuja oli Afganistanissa
syntynyt ladkiri Malalai Rabim, joka
nykyisin asuu ja tyGskentelee ldakarina
Seindjoella.

Suomen Pakolaisapu nimitti
Rahimin vuoden 2012 pakolaisnaisek-
si. Hin on erinomainen esimerkki
siitd, ettd myds aitkuisena Suomeen

”Onnistunut ja mielenkiintoinen seminaati”, totesivat yhteen déineen puheenjohtaja Kirsti Eneberg (vas.),

resurssitenkaan koordinaattori Anna Martin, lddkiri ja vuoden pakolaisnainen 2012 Malalai Rahim,

puheenjohtaja Hertta Mauriala seki lakimies ja kirjailija Husein Muhammed.

tullut pakolainen voi oppia kielen ja
kotoutua uuteen maahan.

Seminaarissa Malalai Rahim
kertoi tarinansa — millaista oli eldd
sodan keskelld ja miltd tuntui saapua
turvalliseen Suomeen, keskelle tam-
perelaista kerrostaloidyllid. Kontrasti
pommikoneiden ulvonnan ja hiljaisen
tamperelaisen kerrostalon vililld oli
suuri. Ensimmiinen kulttuurishokki
Suomessa olikin hiljaisuus, ihmisia ei
kuulunut tai nikynyt missdin.

Yhteiskuntaan integroitu-
minen oli haasteellista, mutta Rahim
kertoi, ettd hinen omalla aktiivisuu-
dellaan ja yrittelidisyydellddn oli tirked
merkitys kotoutumisessa. Hin pint-
tdsi suomea, kivi lipi pitkdn prosessin
saadakseen luvan harjoittaa ladkirin
ammattia Suomessa, padsi tydeldmain
ja on lopulta kotiutunut perheineen
Suomeen.

Omille lapsilleen Rahim on
opettanut seki afganistanilaisesta etti
suomalaisesta kulttuurista tapoja ja

perinteitd. Hin nikee, ettd yhdessd ne
muodostavat kauniin ja monikulttuu-
risen kukan — kukan, jonka jokainen
terdlehti on arvokas ja merkitykselli-
nen.

Tilaisuuden puheenjohtajina toimi-
vat Kirsti Eneberg ja Hertta Mauriala.
He toimivat vapaaehtoisina maahan-
muuttajien suomen kielen opet-
tajina ”Luetaan yhdessi” -ryhmissa
Vaasassa.

Resurssirengas on Levén-instituutin
koordinoima verkosto, joka on
toiminut jo vuodesta 1995 alkaen.
Rengas kokoaa yhteen noin 200
maahanmuuttajien kanssa tyosken-
televaa toimijaa Vaasan alueelta ja
lahiymparistosta. Resurssirengas
jarjestaa aktiivisesti koulutusta ja
seminaareja seka jakaa tietoa maa-
hanmuuttajakoulutukseen liittyvista
asioista ja tapahtumista alueellaan.



Levon-
Instituutti

kiittaa

lukijoitaan
vuodesta 2012
seka

toivottaa
onnea ja
menestysta
vuodelle 2013!

Uusia yhteystietoja

Vaasan yliopiston ja Levon-ins-
tituutin puhelinnumerot, verkko-
osoitteet ja sahkopostiosoitteet
ovat muuttuneet marraskuussa.

Puhelinvaihteen uusi
numero on 029 449 8000. Hen-
kilokunnan numerot ovat muotoa
029 449 8XXX. Ajantasaiset
puhelinnumerot loytyvat yliopis-
ton verkkosivuilta.

Uusi verkko-osoite
on www.uva.fi/levon ja uudet
sahkopostiosoitteet ovat muotoa
etunimi.sukunimi@uva.fi. Vanhat
osoitteet sailyvat uusien rinnalla.
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Mietteissa / Matti Autio

Kirjoittaja toimii rehtorina Linsimetsin koululla

Mikahan tasta
lapsesta tulee?

Pian paattyvi vuosi on ollut minulle ainutlaatuinen. Minusta tuli kevailld pienen
pojan ukki. Nyt olen jo tuplaukki, kun saimme vaimoni kanssa toisen lapsenlapsen
lokakuussa, tilld kertaa pienen tytn. Isovanhemmaksi tuleminen on sen verran
hieno juttu, ettd sitd kelpaa hehkuttaa julkisesti vaikkapa téssi jutussa.

Pienessi lapsessa tiittdd ihmettelemistd. Muistan omien lasteni ristidi-
sistd papin puheesta kysymyksen: mikdhin tistd lapsesta tulee? Sitd vanhemmat,
lihiomaiset ja my6hemmin ehkd opettajat pohtivat mielessddn. Yhteiskuntatie-
teilijit osaavat ennustaa lapsen tulevaisuudesta vanhempien sosioekonomisen
aseman perusteella ainakin sen, miten todennikdisesti lapsi tai nuoti valitsee
ammatillisen koulutuksen tai jatkaa opintojaan korkeakoulussa. Kyse on kuiten-
kin vain ennusteesta, jonka toteutumiseen vaikuttavat lukemattomat muuttujat.

Nykyé4in taitaa olla aika mahdotonta tietdi tai edes arvata, mikd lapsesta
tulee isona. Tulevaisuutta voi tehdd my6s itse, mutta ennen se tuntui olevan
helpompaa. Luokanopettajana kuulun ammattiryhmain, jolle on perinteisesti
ollut tarjolla koulutuksen mukaista ty6td. Opettajien sitoutuminen on ollut
vahvaa. Tdma pitdd edelleen paikkansa, vaikka moni muu asia onkin muutok-
sessa. Opettajantyon sisiltd, uudistuvat opetusmenetelmit sekd palkkaukseen
liittyvit asiat pitdvit kouluviked paineessa jatkuvasti. Monilla aloilla kehityksen
rytmi ja tyontekijoihin kohdistuvat vaatimukset voivat olla paljon hurjempia.

Koulussa aloituskappaleen kysymyksenasettelu on kddnnettivi toisin
piin. Mitd ilmeisimmin emme tiedd, mitd lapsista tai nuorista tulee. Koska
emme valttimittd edes tiedd, mihin kaikkeen olisi syytd valmistautua, on ope-
tettava jotain yleisesti pitevaa. Mistd asioista voisi olla hy6tyé lapi koko elimin
ty6tehtidvasti riippumatta? Mistd voisi olla hy6tyd muissakin asioissa kuin tyon-
teossa? On selvii, ettd vahvat perustaidot on opittava didinkielessé ja mieluiten
useassa vieraassa kielessd. Kielitaitovaatimus sisdltdd my6s medialukutaidon.
Matematiikkaa on hyvi osata, ainakin niin paljon, ettei joudu huijatuksi.

Osmo Soininvaara kirjoitti Helsingin Sanomissa 3.11.2012 julkaistussa
artikkelissa oman nikemyksensd nuorten syrjdytymistd koskevista ongelmista.
Soininvaara arvelee, ettd koulutus ei sindnsi ole vilttdmaittd edellytys nuoren tyl-
listymiselle. On nihty, ettd koulunpenkilld hankitut tiedot ja taidot vanhenevat
nopeasti. Koulun suorittaminen loppuun ja kiinnostus jatkokouluttautumiseen
ovat kuitenkin signaali ty6nantajalle sinnikkyydesti ja vastuuntunnosta.

Omasta mielestidni yrittdjamidisen asenteen omaksuminen koulussa on
tarkead, enka tarkoita tassi liikketoiminnan aloittamista alakouluikaisena. Tarkoi-
tan oman sisdisen yrittdjyyden 16ytdmisti. Sen tukeminen on koulupolun alku-
metreiltd asti tirkedd. Sitkeys, oppimisen ilon 16ytdminen, omaan tekemiseen
luottaminen sekd toisten kanssa yhdessd toimiminen ovat niitd asioita, jotka
voivat kantaa lipi eldimin. Jokainen voi hyotyi sisdisen yrittdjansa 16ytdmisestd,
vaikka toimisi ihan muualla kuin yrityseldimassi.

En siis tiedd, miti lastenlapsistani tulee. Jatkan silti luottavaisesti ukkina
olemista. Te, hyvit lukijat, jotka olette jo 16ytineet oman sisdisen yrittdjyytenne,
antakaapa ldheisillenne hyvi joululahja. Laittakaa osa sisdisestd yrittdjyydestdnne
kiertoon rohkaisemalla ja kannustamalla kaveria.



Vaasan yliopisto

PL 700

(Wolffintie 34)

65101 Vaasa

Puh: +358-29 449 8000 (vaihde)

Fax: +358-6-317 5265

Sihkoposti: etunimi.sukunimi@uva.fi
http:/ /www.uva.fi/levon

Johtaja

Jukka Peltoniemi
jukka.peltoniemi@uva.fi
puh. 029 449 8177

Koulutuspaallikko
Helena Eteldaho
helena.etelaaho@uva.fi
9449 8198
oen toiminta
Johtaminen ja organisaatiot

Koulutuspiillikko
Outi Jirvi
outi.jarvi@uva.fi
puh. 029 449 8185

Avoin yliopisto

Erikoistutkija

Merja Pakkanen
metja.pakkanen@vaasaemg.com
puh. 029 449 8205

Energia ja ymparistd

VaasaEMG

Koulutuspaallikko
Ville Tuomi
ville.tuomi@uva.fi
puh. 029 449 8198

Johtaminen ja organisaatiot

Tutkimuspaallikké

Arttu Vainio

arttu.vainio@uva.fi

puh. 029 449 8180

Alueiden kehittiminen ja arviointi

Toimintakalenteri 1.12.2012-31.3.2013
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Aluekehittijien asiantuntijaklubi

Kylit, kaupungit ja maaseudun lihidemokratia

Maahanmuuttajien kotouttaminen maaseudulle kolmen sektorin yhteistyéna
Maaseutuasumisen teemaryhma

Maaseutuasumisen yhteiskunnalliset edellytykset

Sivutoimiyrittdjastd padtoimiyrittdjiksi — kasvupotentiaalin I6ytdminen ja
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URA-hanke — Uraohjauksen toteutuksen suunnittelu Seindjoen
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Energiakyld — Energiby

Heijastus — Valo- ja energiatehokkuuden parantaminen kasvihuoneissa
Kestivin energiahuollon alueellinen vaikuttavuus

Pisara metessd — Omavarainen integroitu hybridi-energiaratkaisu ja sen
palvelukonsepti

PriceWatch — Sihkon hintaseurantatutkimus

Sihkémarkkinoiden toimivuus Pohjoismaissa

Vaasan energiainstituutti, NEXT

JOHTAMINEN JA ORGANISAATIOIDEN KEHITTAMINEN

Agribisnes

Asiantuntijaklubit — Expertklubbar

Energy Business MBA -johtamiskoulutus

Entrepreneurial MBA -johtamiskoulutus

Esimies osaamisen johtajana -arviointityokalu

Hallittu kasvu HAKA 3 -yrityksen kehittamisohjelma
Henkil6st6johtaminen

Innovatiivisen yrittdjyyden ykkosseutu — InnoEdu 2010-2013

Johtajana kasvaminen (JOKA) 26 -johtamiskoulutus
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Seindjoen yliopistokeskuksessa

Projektijohtamisen koulutus, Vaasa ja Seindjoki
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Strategialla tulokseen — Strategisen johtamisen kehitdmisohjelma
Tehokkaalla hankintatoimelle tulosta, Seindjoki

Tehokkaalla hankintatoimelle tulosta, Vaasa

Tekniikan alan erityisosaaminen

Teollisuuden palveluista liiketoimintaa -kehittimisohjelma
Tuloksellinen johtoryhmi- ja hallitustyoskentely
Tuotantotaloutta yrityksille

Yrityskohtaiset talouskoulutuspaivit
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at Regional Level (ESPON)
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VALO -ECQA Certified Valorisation Expert (Lifelong Learning Programme)
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