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Hyvat vuosipdivan juhlan juhlavieraat! Dear guests of the anniversary of Vaasa Univer-
sity! Today | will give my speech mostly in Finnish and partly in English.

On suuri ilo puhua sellaisen yliopiston juhlassa, joka ilmoittaa missiokseen tuoda
energiaa liiketoimintaan ja yhteiskuntaan. Energisyys on maali, jota meiddn kaikkien
kannattaa tavoitella niin yksityiseldmadssa kuin tydssd. Ja juuri sitd, energiaa, yhteis-
kuntamme tulee ldhivuosina kaipaamaan.

Miksi sanon ndin? Siksi, ettd elamme juuri nyt kasvavan epdavarmuuden aikoja. Epa-
varmoina aikoina lamaantuminen on aina vaard vdline. Tarvitaan energiaa ideoida, in-
novoida ja etsid uudenlaisia ratkaisuja erilaisiin, eteen tuleviin ongelmiin. Tarvitaan
sinnikkyyttd jatkaa yrittamistd, vaikka olosuhteet toisivat eteemme sellaisia haasteita,
joita emme ole aiemmin joutuneet ratkomaan.

Mistda ympadristdbmme epdvarmuus sitten syntyy? Epdvarmuutta tuo ainakin taloudelli-
nen ymparisto, jossa aloitamme 2020-luvun.

Maailmantalouden vire on vaisu, ja talouden riskikuvaa heikentavat kauppapoliittiset
kiistat, joihin ei ole loydetty pysyvid ratkaisuja. Myés USA:n ja Iranin vdlinen konflikti
lisdd epdvarmuutta globaaleilla markkinoilla, joiden kiinted osa Suomikin on. Maail-
mantalouden kasvun ennakoidaan jadavan tdna vuonna alle kolmen prosentin. Lahi-
markkinoillamme eli euroalueella talouskasvun ennakoidaan jadvdan tana vuonna alle
prosentin. Se olisi hitainta kasvua vuoden 2013 jdlkeen.

Kehittyvista talouksista ei ole luvassa vetoapua talouskasvulle, silla niissa talouskasvu
on hidastunut laajasti maailmankaupan tahmeuden takia. Keskuspankit yrittavat kan-
nustaa investointeihin erittdin kevyelld rahapolitiikalla, mutta elvytyksen tulokset ovat
jaaneet laihoiksi. Suomen talouden kasvu hidastuu tanda vuonna selvasti alle pidem-
man ajan keskiarvon.

Hidastuva talous tarkoittaa, ettd niin yritykset kuin koko yhteiskunta joutuvat aktiivi-
sesti etsimddn keinoja menestya ilman talouden noususuhdanteen vetoapua.

Samaan aikaan Suomi ja monet muutkin ldntiset taloudet, ovat uudenlaisen vdesto-
haasteen edessa. Tuoreiden ennusteiden mukaan myds kasvukeskusten tulisi varautua
vdeston ikddntymiseen, silla syntyvyyden laskun vaikutukset ndkyvat jatkossa myds
niissd, joskin syrjdisempia seutuja hitaammin Syntyvyyden nopea vdheneminen lisda
vaikeuskerrointa yhteiskunnallisessa paatéksenteossa. Suomessa syntyi viime vuonna
vahiten lapsia sitten 1800-luvun nadlkdavuosien. Pdattdjien on pystyttdva samaan aikaan
etsimdan keinoja syntyvyyden nostamiseksi ja kehittimaadn tapoja sopeutua uudenlai-
seen tilanteeseen, jossa lapsia on yha vahemman, mutta ikdadntyneitd yha enemman.
Huoltosuhteen kannalta tilanne on vaikein. Meiddn on pohdittava, miten eldkkeet ra-
hoitetaan, miten ikdantyneiden hoiva jarjestetdan, miten hyvinvointivaltio rahoitetaan.
Nykyinen
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yhteiskuntasopimuksemme perustuu siihen, etta talous kasvaa ja uusi sukupolvi mak-
saa edellisen sukupolven eldkkeet. Jos seka talous- ettd vdesto supistuu kasvamisen si-
jaan, meidan on loydettava uusia yhteiskunnallisia ratkaisuja.

Ikdarakenteen muutoksesta on toki loydettdvissa myos mahdollisuuksia. Meiddan on
opeteltava ajattelemaan ikaa ja ikddantymista uudella tavalla. Taman pdivdan 65-vuotiaat
ovat eldkeidssd, mutta suuri osa on erittdin hyvdssa kunnossa seka fyysisesti etta alyl-
lisesti. Tyoelamdssa mukana olevien 65-69-vuotiaiden maara kasvaa nopeasti, ja tut-
kimusten mukaan se on tyoelamalle valttikortti. Helsingin Sanomien ja The Economis-
tin Maailma 2020 -julkaisussa kerrottiin, ettd saksalaisissa auto- ja vakuutusyhtidissa
tehtyjen tutkimusten mukaan ikdaantyneiden tyontekijoiden tuottavuus on itse asiassa
jonkin verran keskimadardista parempi. Samoin tutkimuksissa on todettu, ettd eri-
ikdisista tyontekijoista koostuvat tiimit ovat tuottavampia kuin muut. Meiddan on siis
entistd tarkemmin mietittdava sitd, miten ihmisten tyouria voidaan pidentdada myoés lop-
pupddsta. Tama voi merkitd muutoksia myo6s yliopistoissa. Esimerkiksi Harvardissa
idkkdammille opiskelijoille ja eldkeldisille suunnatuissa koulutuksissa on jo enemman
opiskelijoita kuin varsinaisessa yliopistossa. Tyon tekemisen jatkaminen yli 65-
vuotiaana auttaa sdilyttamaan toimintakykya entistd pidempaan. Voimme olla tulevai-
suudessa tilanteessa, jossa yliopistot kouluttavat eldkeldisia viela uudelle tyouralle.

Vdestokehityksen lisdksi Suomen, suomalaisten ja suomalaisten yritysten on ymmar-
rettdvd useiden muidenkin megatrendien vaikutuksia ja keskindisriippuvuuksia. Mei-
dian on varauduttava niiden tuomiin muutoksiin, léydettavd oma keinomme menestya
muuttuvassa maailmassa.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra julkisti tammikuussa oman raporttinsa mega-
trendeistad. Sitra listaa 2020-luvun megatrendeiksi ekologisen jalleenrakennuksen Kkii-
reellisyyden, verkostomaisen vallan voimistumisen ja jo aiemmin mainitun vaeston
ikddantymisen ja monimuotoistumisen. Sitra nostaa esiin megatrendinda myos teknolo-
gian sulautumisen osaksi arkea ja yhteiskuntaa. Yhtena trendind, joka vaikuttaa Vaa-
san yliopistossakin tehtdavadn tutkimukseen, ndaen myods Sitran megatrendilistalta 16y-
tyvan talousjdrjestelmdn suunnan etsimisen. Julkisuudessakin on keskusteltu niin sa-
notusta kapitalismin kriisista, eli tarpeesta maaritelld yritystoiminnalle muitakin tavoit-
teita kuin osakkeenomistajien voiton maksimointi. Taloustavoitteiden rinnalle ovat yha
voimakkaammin tulleet tavoitteet esimerkiksi vastuullisuudesta ja ympariston tilan pa-
rantamisesta. Edellakavijayritykset ndkevat tdssdkin megatrendissda mahdollisuuksia
tehda pitkdjanteistd, kannattavaa liiketoimintaa. Hyva tieteellinen tutkimus voi tukea
yrityksid 2020-luvun liiketoiminnan luomisessa. Itse nden, ettd taloudellinen tuotto ja
vastuullisuus tukevat toisiaan, ja tima yhteys on todistettu useissa tutkimuksissakin.

Megatrendit haastavat ajatteluamme ja ongelmanratkaisukykydmme. Ennakointiajatte-
lun taso on Suomessa parantunut, ja esimerkiksi yrityksissa osataan yhda paremmin
pohtia sitd, mihin suuntaan maailma on muuttumassa ja miten tuo muutos vaikuttaa
yrityksen toimintaan. Esimerkiksi edustamani finanssiyrityksen, OP Ryhman, strategia
perustuu vahvasti tulevaisuuden maailmankuvien selvittimiseen, vaihtoehtoisten kehi-
tyskulkujen todenndkdisyyden arviointiin ja sen pohtimiseen, miten mikakin tulevai-
suuden skenaario vaikuttaisi finanssialaan. Ympariston tarkkailu, johtopaitosten te-
keminen ja strategian suuntaaminen taman tyon perusteella on strategisen johtamisen
perusperiaate. Erilaisia megatrendeja ja tulevaisuuskuvia tutkaillessa on hyva muistaa,
ettd tulevaisuus ei ole jotain, joka vain tapahtuu. Tulevaisuus syntyy tdman pdivan
pdatosten seurauksena. Me voimme vaikuttaa siihen, mihin suuntaan megatrendit
meitd maana, kansakuntana tai yrityksena vievat. Voimme vaikuttaa ainakin osittain
siihen,

mitkd trendit voimistuvat ja mitkda heikkenevdt. Voimme myds kehittdda omia keino-
jamme reagoida muutokseen ja muuttaa suuntaa, kun jotain yllattdvaa tapahtuu.
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Hyvat kuulijat, mitd maailman muuttuminen ja 2020-luvun megatrendit tarkoittavat
yliopistoille? Millaista energiaa yhteiskunta ja liiketoiminta kaipaavat maailmassa, jos-
sa yritimme hidastaa ilmastonmuutosta, oppia elamaan kaikkialle ulottuvan teknolo-
gian kanssa, sopeutua vdeston ikadntymiseen ja etsid uutta tapaa yhdistaa kannattava
liilketoiminta ja ympariston kestdva kaytto?

Ajattelen, ettd monimutkaisessa maailmassa luovimiseen tarvitaan ennen kaikkea ana-
lyyttista ja objektiivisuuteen pyrkivda tietoa. Elamme aikaa, jolloin mielipiteiden ilmai-
su on mahdollista ldhes kaikille suomalaisille, ja etenkin verkkokeskusteluissa kay-
daan hyvinkin karjekdstd keskustelua. Se ei ole omiaan lisadmaan ymmarrystd ja luo-
maan yhteisid ratkaisuja. Yliopistoilla on tdarkea rooli tieteellisen tiedon tuottajana,
mutta myos kriittisen keskustelun taitojen opettajana.

Megatrendien tunnistamisessa ja niihin sopeutumisessa tarvitaan kykya ajatella ana-
lyyttisesti. Maailmassa, joka muuttuu valilla ennalta-arvaamattomasti, tarvitaan myds
monipuolista osaamista. Tarvitsemme osaamista kauppatieteistd, johtamisesta, vies-
tinndstd, hallinnosta ja tekniikasta. Sen lisaksi megatrendien monimutkaisten vaiku-
tusten ymmartamiseksi tarvitsemme ymmarrystd ihmisten kayttaytymisestd, kayttay-
tymisen kerrannaisvaikutuksista ja eri ilmididen vaikutuksista toisiinsa. Tarvitsemme
kykya yhdistelld eri paikoista tulevaa tietoa ja taitoa muodostaa kokonaiskdsitys maa-
ilman muutoksen suunnasta ja roolistamme taman muutoksen keskella.

Epdvarmassa, muuttuvassa ja verkostomaisesti toimivassa maailmassa tarvitaan tiedon
lisdksi viisautta. Se on jotain sellaista, jota opitaan vuosien myo6ta ja yli tiedekuntarajo-
jen. Sen vuoksi ajattelen, ettd laaja-alaisen ja yleissivistavan koulutuksen tarve ei ole
kadonnut mihinkdan. Pdinvastoin, sen tarve on jopa kasvanut. Puhumme paljon yritys-
elaman tarpeisiin raataloitdavasta koulutuksesta, mutta on hyvd muistaa, ettd yritys-
elamakin kaipaa ravistelua. Yrityselamdssa ei tiedeta vield, mitkda ovat tulevaisuuden
osaamistarpeet. Sen verran tiedaimme, ettd kyky hankkia ja analysoida tietoa seka
kommunikoida yha monimuotoisemman tyoympadriston kanssa on jatkossakin tyoela-
massa tarvittava taito. Kriittisyys on tulevaisuuden taito. Yhteistyokyky on tulevaisuu-
den taito. Laaja-alainen ymmarrys yhteiskunnasta ja yritysmaailmasta on tulevaisuu-
den taito. Kyky ennakoida trendeja on tulevaisuuden taito. Kaikkia naitd voi harjoittaa
yliopistokoulutusta hankkiessa, mutta mikaan yksittdinen koulutussuunta ei valmista
suoraan tyohon. Ja hyva niin. Erilaiset osaajat tuovat tyopaikoille moninaisuutta, jonka
pdalle voi rakentaa hyvaa liiketoimintaa.

Tasmakoulutuksiakin toki tarvitaan jatkossakin, esimerkiksi tiettyjen alojen tyévoima-
pulan helpottamiseksi. Emme silti saa ajatella, ettd tiettyyn tydtehtdavaan vievat pika-
koulutukset olisivat pohja Suomen osaamisen rakentamiselle. Niiden rinnalle tarvitaan
opetusta, joka opettaa kriittiseen ajatteluun, itsestddnselvyyksien kyseenalaistamiseen
ja uusien mahdollisuuksien nakemiseen.

Jo nyt ja vield vahvemmin tulevaisuudessa tarkedan rooliin nousee elinikdinen oppimi-
nen. Kun tyoduria halutaan pidentda, mutta samaan aikaan tyéelama muuttuu nopeasti,
joillakin aloilla tyon tarjonta ja osaamistarpeet voivat muuttua dramaattisestikin. Yha
useampi meistd suomalaisista vaihtaa alaa, oppii uusia asioita tydn ohessa, hakee li-
sdsyvyytta osaamiseen lisdkoulutuksella. Taman kaiken mahdollistamiseen tarvitaan
laadukasta korkeakouluverkostoa, jonka osa Vaasan yliopistokin on. Elinikdisen oppi-
misen mahdollisuuksien varmistamisessa on Vaasan yliopistolle yksi mahdollisuus
tuoda energiaa yhteiskuntaan ja yrityksiin. Elinikdisen oppimisen vaateet ja toisaalta
alalta toiselle siirtyvdt moniosaajat tuovat uudenlaista tekemistd ja myds uusia haas-
teita yrityksiin. Viestinndlta ja johtamiselta vaaditaan uudenlaisia asioita, kun tyonteki-
jajoukon tausta on yhda moninaisempi. Moninaisuuden yhteensovittaminen voi joskus
olla vaikeaa. Vastalahjaksi yrityksissda pystytddn tekemdan aivan uudenlaista liiketoi-
mintaa, ndkemdan uudenlaisia mahdollisuuksia, kehittamdan uudenlaista teknologiaa
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ja valttamaan riskeja, joita homogeenisempi tyontekija- ja johtajajoukko ei olisi osan-
nut tunnistaa. Yliopistot voivat varmistaa, ettd tulevaisuuden osaajat pystyvat luovi-
maan uudenlaisessa tyo- ja johtamisymparistossa.

Yliopistojen ja yrityselamdn on hyva kdyda jatkuvaa ja tiivistd vuoropuhelua. Suomen
tuottavuuden nostamiseksi tarvitsemme innovaatioita. Yliopistot ja yritykset voivat yh-
dessd luoda ekosysteemin, joka ruokkii luovuutta yhteistydssd, verkostomaisesti toi-
mien. Yliopistot eivdt ole yritysten innovaatioautomaatteja, mutta ne voivat auttaa yri-
tyksid uusiutumaan ja uudistamaan elinkeinorakennettamme. Sen ne tekevit tieteellis-
td, luotettavaa tietoa tuottamalla ja innovatiivisia opiskelijoita kouluttamalla.

Meilla OP Ryhmadssa on tapana sanoa, ettd menestymme yhta hyvin kuin ymparoéiva yh-
teiskuntamme. Siksi haluamme jattaa positiivisen jadljen toimintaymparistoémme. Meil-
le, kuten muillekin yritysmaailman edustajille, yliopistot ja niiden Suomeen luova
osaamispddoma ovat elintdrkeita.

Vaasan yliopistolla on selked liiketoimintaorientaatio ja vahva osaaminen edustamil-
laan tieteenaloilla. Taalla tehdaan tarkeaa tyota yksityishenkildiden, yritysten ja yh-
teiskunnan taloudellisen menestymisen edistamiseksi. OP haluaa olla mukana tuke-
massa tutkimus- ja koulutustoimintaa suomalaisen hyvinvoinnin ja menestyksen edis-
tdmiseksi. OP ja Vaasan yliopisto ovat luonteva yhteistyopari. Olemme viime viikkoina
kdyneet yhteistd keskustelua eri tavoista tehdad yhteistyota tulevaisuudessa. Jatkamme
tata aktiivista yhteydenpitoa nyt tulevina kuukausina, ja tulemme kertomaan yhteis-
tydomme konkreettisista ilmentymistd myéhemmin kevaalla.

Juhlistakaamme yhta Suomen vahvoista, osaavista yliopistoista, Vaasan yliopistoa!
Let’s celebrate one of the strong universities of Finland, the University of Vaasa! | wish
you all a great evening!
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